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Kildegrundlag

Det primeere kildegrundlag er Thisted Varmeforsynings
arkiv 1960 — 2009. Det omfattende og velbevarede arkiv
rummer referater af alle bestyrelsesmgder og general-
farsamlinger, samt en raekke sager vedr. drift og nyan-
laeg. Arkivet rummer desuden protokoller vedrgrende
de fusionerede selskaber, Thisted Landsogns Fjernvar-
meselskab og Hillerslev Kraftvarmevaerk.

Desuden danner artikler i den lokale presse: Thisted
Amtsavis, Aftenposten og iseer Thisted Amtstidende (fra
1970: Thisted Dagblad) en vaesentlig mulighed for at
fplge samspillet mellem Thisted Varmeforsyning og det
lokale samfundsliv.

Fhv. driftsleder Jens Roesgaard har ydet et veerdifuldt
bidrag som faglig konsulent gennem hele den undersg-
gelse, der danner grundlag for bogen.

Af udgivet litteratur har iseer to vaerker veeret til stor
nytte:

Mogens Ridiger: Energi og regulering, 2006.

Andreas Skov og Jens Aage Petersen: Dansk Fjernvarme
i 50 ar 157 — 2007, 2007.



Fra braendsel til energi

Braendsel hed det i gamle dage. Trae, tary, brunkul, koks,
cinders, briketter. Op gennem historien har braendsel
fyldt rigtigt meget i hverdagen. Det skal forarbejdes,
transporteres over maske store afstande. Det skal op-
lagres. Det er tungt, og det lugter og sviner — bade fgr og
efter forbraendingen. Sod og aske skal fiernes. Braend-
sel har fyldt meget i folks hverdag, i bybilledet og i bo-
ligen. Og det har fyldt meget i tankerne, iszer hvis man
hegrte til de fattige og ikke kunne skaffe det forngdne.
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Generationerne, der oplevede de to verdenskrige, har
pa egen krop haft staerke oplevelser af, hvor besvaerligt
og maske umuligt det var at skaffe det braendsel, der
skulle til for at man kunne holde varmen.

Historien om Thisted Varmeforsyning handler om en
af de stgrste forandringer i menneskehedens historie.
Alt bvlet med braendsel bliver reduceret til et forsigtigt
drej pa et handtag. Oliefyret var en vaesentlig mellem-
station pa vejen. Allerede her er det hele blevet meget
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»Narag-Classic« Kedel
med Rogaftraek foroven.

Reklame for en kakkelovn med et
noget serpraget navn.

For en lille menneskealder siden - i
midten af 1950erne - var havnen i Thi-
sted centrum for den lokale forsyning
af energi. To store kulhandelsfirmaer
og flere cliedepoter fyldte godt op i
landskabet og skabte omsaetning p3
havnen.



Sevie »DV II«,

Reklame for koksfyr til et vandbaseret
centralvarmeanlaeg.

Bygas leveret i rgr direkte til hus-
standene var enshetydende med ren
energi til belysning, opvarmning og
madlavning. Thisted Gasvaerk var i
funktion mellem 1883 og 1974, da
grunden blev ryddet for at give plads
til Thisteds nye radhus.

lettere. Men med fiernvarme er det seerdeles konkrete
brandsel blevet til den abstrakte energi. Det hele er
blevet skilt ad. Produktionen foregar langt vaek, og man
behgver sadan set ikke at vide ret meget eller bekymre
sig ret meget om det, nér blot raterne bliver betalt.
Passende varme i alle rum lige meget, hvordan vejret
ter sig, og varmt vand i alle vandhaner. Det var den ny, ma-
gelgs virkelighed, som de fleste danskere og mange andre
nordeuropaeere kom til at leve i for kun 50 ar siden.
Historien om Thisted Varmeforsyning er ogsa den dra-
matiske historie om, hvordan den olie, den nye virkelig-
hed byggede p&, overraskende blev en mangelvare og
skabte en dybtgaende krise ikke blot i varmeforsynin-
gen men i hele samfundsudviklingen. Man opdagede
— pa den harde made — at energiressourcer kan slippe
op. Den store udfordring blev nu at sikre en effektiv
udnyttelse af de knappe og dyre draber og samtidig

teenke i alternative former for braendsel. Det medfarte
en omfattende statslig planleegning og en styring, som
man i 1960erne nappe havde fantasi til at forestille sig.
| hvert fald ikke i et vestligt samfund. | form af naturgas
dukkede et helt nyt braendsel op med tilhgrende vidt-
forgrenede og meget kostbare distributionsnet. Sam-
tidig voksede der en omfattende miljglovgivning frem.
Klimakrisen blev sat pa dagsordenen og kravet om "bze-
redygtighed” blev en stor udfordring for enhver energi-
producent.

Den store dagsorden er blevet sat i en mere og mere
globaliseret virkelighed. Thisted Varmeforsyning kan
betragtes som et breendpunkt i denne udvikling, og hi-
storien skal handle om, hvordan andelsvirksomheden
har reageret pa udfordringerne og tilpasset sig de nye
virkeligheder uden at glemme den helt primaere forbru-
gerinteresse: god og billig varme.




Vaekst og velstand

Det begyndte i byens grundejerforening. Pa de arlige
generalforsamlinger havde nogle deltagere flere gange
— fgrste gang i 1952 — luftet tanker om et fijernvarme-
anlaeg i Thisted. Navnlig grundejerne i bykernen kunne
have interesse i et sddant anlaeg. Andre slog det hen
og mente, anlaegsudgifterne ville blive for store, og at
bebyggelsen var for spredt.

Men i foraret 1958 kom der sa lidt gang i sagen. Thi-
sted Grundejerforenings bestyrelse nedsatte et udvalg,
der viste sig at rumme den forngdne handlekraft. Man
var bestemt ikke alene i verden. Netop i de sidste ar af
1950erne skgd fiernvarmevaerker op ud over Danmark
som meelkebgtter pad en forarsdag. Ogsa naboerne var i
gang: Fjerritslev, Hurup og Nykgbing.

Udvalget bestod af landsretssagfgrer Mogens Funch
og mgbelhandler Aksel Hvass fra grundejerforeningen,
og de supplerede sig sa med arkitekt Poul Hansen fra
erhvervsradet, Knud Homann fra handelsstandsforenin-
gen og Oscar Andersen fra andelsholigforeningen. Man
har sikkert tilstraebt en sammensaetning af udvalget,
der sikrede en bred platform af interessenter i byen.

Udvalget tog kontakt til et ingenigrfirma i Aalborg, der
uden beregning patog sig at undersgge de tekniske og
pkonomiske forudsaetninger og pa det grundlag udar-
bejdede et forslag til et anlaeg, der ville koste 715.000
kr. Samtidig vurderede man, at arbejdet ville rumme
10.000 ufaglzerte og 7.000 faglaerte arbejdstimer. Og
det kunne nok friste i en by, der var plaget af arbejds-
lgshed.

Forslaget rummede bygning af en varmcentral og en
to kilometer hovedledning gennem byens midterkvar-
terer. Dertil kom sa stikledninger, malere m.v.

Aret gik med det forberedende arbejde, men i marts
1959 besluttede udvalget at undersgge grundejernes
interesse for fijernvarme. En lille trykt folder blev om-
delt. Her orienterede man kort om planerne for opret-
telse af en fjernvarmeforsyning

179 afleverede et skriftligt svar til inkassator Nielsen,
der besggte alle ejendomme. Af dem var 76 umiddel-
bart interesserede i fiernvarme. | projektforslaget hav-
de man regnet med 70 som grundlag, sa det kunne lige
hange sammen. Der kom imidlertid til at gd endnu et
ar, fgr man var klar til start. Det blev ngdvendigt at skifte
radgivende ingenigr, og Thisted Kommune viste sig at
vaere en noget tung partner at danse med.

Forst i foraret 1960 var sagen s3 tilpas afklaret, at
udvalget kunne indkalde til stiftende generalforsam-
ling den 25. april. Her blev Thisted Varmeforsyning sa
oprettet som et andelsselskab med begranset ansvar.
Pa det tidspunkt havde 135 meldt sig som interesseret i
fiernvarme og mere end 100 var mgdt op. Der blev valgt
en bestyrelse, der bestod af Mogens Funch (formand),
Aksel Hvass og Poul Hansen fra det forberedende ud-
valg, suppleret med blikkenslagermester Niels Skaarup
og mejeribestyrer Tage Bangsgaard.

Hele processen fra det forberedende udvalg til opret-

telsen af andelsselskabet har vaeret praeget af praktisk
nggternhed. "Det vil veere fordelagtigt for vort bysam-
fund, om denne opgave blev Igst”, hed det i den indle-
dende henvendelse til grundejerne. Det er det naerme-
ste, man kommer en holdningstilkendegivelse. Ud over
det, er der blot en opstilling af beregningsgrundlag for
tilslutnings- og varmebidrag. Det staerkeste holdnings-
udtryk ligger sadan set i valget af selskabsform. Her
knyttede man an ftil andelstraditionen og tilkendegav
dermed, at ejerskabet var forankret hos de deltagende
forbrugere. Ledelsen var hos den valgte bestyrelse og
ingen skulle score profit pa virksomheden. Det var "for-
eningsdanmark”, der skred til handling.
Sadan foregik det faktiskidisse aririgtigt mange kgbstae-
der og stationsbyer, hvor der blev oprettet fiernvarme.
Set i det store perspektiv er det vel en af forklaringerne
pa, at fjernvarmen far langt stgrre gennemslagskraft i
Danmark end i andre europaiske lande.

Borgmester Aksel Mikkelsen - direktgr
for P. O. Poulsens kulhandel - var ikke
ubetinget tilhaenger af fiernvarme i
Thisted.

Mpbelhandler Aksel Hvass sad i det
udvalg, der tog initiativ til et fjernvar-
meveerk i Thisted



N.C. Andersen stod for entreprengrar-
bejdet, da Thisted skulle forsynes med
fiernvarme.

Lzerer og byradsmedlem Marius Jgr-
gensen mente, at kommunen burde
sta for forsyningen af fiernvarme.

Der arbejdes pa hgjtryk for at etablere
en forbindelsesledning mellem This-
ted Varmeforsynings central Vest og
landsognets central pa Thorstedvej.
Aret er 1984,

Politisk forhindringslgb

Vi befinder os i en lille kgbstad med godt 10.000 indbyg-
gere og med ganske kort afstand fra havn til bygraense.
P& den ene side en lidt fornem amtsby, pa den anden
side et samfund maerket af stagnation og en betydelig
fattigdom. Men ogsa en by, hvor politikere og erhvervs-
folk var i gang med at forberede den udvikling, der i
1960erne fgrte til anlaeg af Synopalhavnen, udstykning
af det fprste industrikvarter og bygning af kommunale
industrihuse.

Fiernvarmesagen kan godt ses i sammenhang med
denne vilje til fornyelse og vaekst. Men i dette tilfeelde
blev kgbstadskommunen mere mod- end medspiller.

Byen havde en staerk borgmester, direktgr Aksel Mik-
kelsen, der regerede fra 1954 og helt til kommunalre-
formen i 1970. Han var samtidig direktgr i kulgrossistfir-
maet P. O. Poulsen. | byradet sad der fem konservative,
tre venstrefolk og syv socialdemokrater.

Allerede i 1959 havde det forberedende udvalg haft
det fgrste mgde med byens kasse- og regnskabsudvalg.
Forhandlingerne gik "trevent”, noterede Axel Hvass i
forhandlingsprotokollen. | juni 1959 kom sagen til debat
i byradet, da fiernvarmeudvalget gnskede en kommunal
garanti som sikkerhed bag den betydelige investering.
Her frarddede borgmesteren en sadan garanti, da han
fandt projektet for Igst og usikkert.

Efter den stiftende generalforsamling kom sagen sa
op i byradet igen. Borgmester Mikkelsens legendariske
evne til at gennemfgre korte og kontante byradsmeader
svigtede denne gang.

Det blev til adskillige langvarige og lidenskabelige de-
batter og der matte afholdes en ekstraordinzer general-
forsamling i Thisted Varmeforsyning, fer byradet i april
1961 gav sit tilsagn om garanti. Socialdemokraterne,
anfgrt af overlaerer Marius Jgrgensen, anbefalede pro-
jektet hele vejen igennem og foreslog tilmed, at fjern-
varme burde veaere en kommunal opgave pa linje med
vand, gas og el.

Det konservative byradsmedlem, blikkenslagermester
Niels Skaarup, der ogsa var medlem af det nydannede
fiernvarmeselskabs bestyrelse, meldte sig naturligt nok
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som tilheenger af garantien, og dermed tippede fler-
tallet. Det fik imidlertid borgmesteren til at erklzere
Skaarup for inhabil. Denne svarede med at traede ud af
det nydannede fiernvarmeselskabs bestyrelse. Senere
skabte samme Skaarup vanskeligheder ved at stille den
betingelse for kommunal garanti, at lokale handvaerkere
skulle have entreprisen pa arbejdet.

En del af problemet var ogsa, at medens manederne
gik med den politiske debat, voksede interessen for
fiernvarme ganske meget. | april 1961, da man endelig
var klar til det egentlige anlagsarbejde, var der tegnet
205 ejendomme som aftagere af fijernvarme. Dermed



voksede anlagskapitalen efterhanden til 1.8 mio., hvad
der bekymrede borgmesteren meget. | den endelige
afgegrelse fik han derfor preeciseret, at garantien kun
gjaldt aktiviteter inden for kgbstadens snaevre graenser.
Det fik den szerlige betydning, at beboerne i Thisted
Landsogn i 1962 besluttede at oprette deres eget fiern-
varmeselskab.

Der var imidlertid yderligere en lidt besveerlig spiller
pa banen, nemlig indenrigsministeriet, der skulle god-
kende den kommunale garanti. Her havde man adskil-
lige betaenkeligheder og kraevede zendringer, der sa
skulle genforhandles i byradet. Det skete 4, juli 1961.

Dagen efter kunne anleaegsarbejdet s& endelig ga i
gang — troede man. Entreprengr N. C. Andersen kgrte
sin nyanskaffede gravko i stilling pa Fayesallé og en last-
vogn med rgr rullede frem.

o e

Sa kom sidste dramatiske politiske forhindring. |
Fayesallé nr. 12 blev et vindue smaekket op, og bebo-
eren, gade- og vejudvalgets formand, Verner Stage,
kommanderede “stop”. Han kunne ikke leve med, at der
blev gravet i gaden, fgr indenrigsministeriets endelige
skriftlige godkendelse foreld.

Fjernvarmebestyrelsen havde grund til nervgsitet.
Man havde jo lovet forbrugerne fiernevarme til den
kommende fyringssaeson. Mogens Funch viste sig som
handlingens mand. Han bestilte resolut taxafly til Kg-
benhavn, sa han personligt kunne f& bjerget den ende-
lige godkendelse hjem. | ministeriet viste det sig sa, at
den ansvarlige embedsmand var p& sommerferie, og
han opholdt sig faktisk pa Fur. En telefonopringning kla-
rede sagen. Sa kunne gravkoen i Faysallé tage den fgrste
mundfuld.

Det hgjtidelige gjeblik er kommet, da
entreprengr N.C. Andersen pabeg-
ynder nedgravningen af fjernvarmergr.
Snart ligner det meste af byen et
manelandskab - her er det Fartoftvej,
der er gravet op for at give plads til
fiernvarmen.
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Hyer' det

Moderne tider i moderne boliger var
i tresserne ensbetydende med flise-
beklzdte badevaerelser, hvor familien
kunne boltre sig i badekarret med
det varme vand, som kun de faerreste
dengang var vokset op med i rigelige
mangder. Maske er det derfor bade
"hun” og "han” nyder det i denne
ugebladsreklame.

A

Han nyder det

Sa strommer det varme vand

Endelig kom den store dag. 13. december 1961 tryk-
kede Mogens Funch pa den knap, der satte oliefyret i
gang. Der lgd et "puh”, da olien blev antaendt, og sa var
opvarmningen af de omkring 30 tons vand, der skulle
strgmme i ledningsnettet, pabegyndt. Et hgjtideligt gje-
blik, hvor alle strgg hovedbekladningen.

Den nyopfgrte varmecentral befandt sig ved Mglle-
vej (i dag Central Vest), og her var ogsa hovedlednin-
gen, hvorfra varmen sa blev fordelt ind ad sidevejene,
der iseer rummede bebyggelser fra mellemkrigstiden,
og hvor mange i forvejen havde centralvarme. Der var
efterhdnden tilmeldt 230 ejendomme, men ved selve

premieren var det kun 25, der fik fiernvarmevand i ra-
diatorerne. | de fglgende uger kom sa yderligere 140 til.

Der var allerede ved at blive lagt rgr ned gennem Ve-
stergade.

Efter en licitationsrunde, hvor de lokale handvaerkere
matte erkende, at de ikke kunne stille de forngdne ga-
rantier, blev arbejdet overdraget til Dansk Elektricitets
Compagni (DEC, senere SEMCO), der i forvejen havde
afdelingskontor i Thisted.

Tilsynsfgrende ingenigr var Bgrge Kjeldsen, deri 1971
blev Thisted Varmeforsynings fgrste driftsleder.

DEC overlod sa en raekke underentrepriser til entre-
prengrfirmaet N.C. Andersen og lokale handvaerksme-
stre.

Der blev arbejdet i et forceret tempo hen gennem ef-
terdret. | det optimistiske forar havde bestyrelsen lovet
tilslutning klar til oktober, men nu kom man jo et godt
stykke ind i fyringssaesonen. Aftenposten spurgte den
tilrejsende svejser Bgrge Sgrensen, hvad han mente om
hele arbejdsprocessen: ” Det har veeret hardt den sid-
ste tid. Arbejdsforholdene har ikke altid veeret lige gun-
stige, men vi har nu sat os i hovedet, at det skulle vaere
feerdig til i dag. Den sidste tids regn og slud gjorde det
ikke bedre. Vejret gjorde de dybe udgravninger meget
smattede, og til sidst lignede vi lerstgtter, nar vi steg op.”

Om borgernes reaktioner pa arbejdet kan han for-
teelle: "Thisted er skam en god by at arbejde i. Folk er
sa flinke til at fortzelle os, hvad vi kan lave, og hvad vi
kan na. Men til deres store overraskelse bliver det lavet
alligevel...

Vi har faet lov til at synge i gaderne, hvis bare ikke vi
vil sla pa rgrene. Sa fjernvarmen i Thisted har de bedste
muligheder.”

Arbejdet foregik pa den made, at der blev foretaget
en temmelig dyb udgravning. Heri blev der sa stgbt ka-
naler, hvor rgrene blev lagt ned og omgivet af et isole-
rende materiale. Endelig blev det hele lukket med yder-
ligere en stgbning. Fgrst i Igbet af 1970erne gik man
over til de praefabrikerede, isolerede rgr.

Der har uden tvivl vaeret mange meninger i den lille by
om denne “skyttegravskrig”. Da fijernvarmeforsyningen
var kommet godt i gang, blev fjernvarmecentralen i sep-
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tember 1962 vist frem for indbudte gaester. Her benyt-
tede borgmester Mikkelsen lejligheden til at beklage sig
over gravearbejdet: "mange synes, det gar for langsomt
og planlgst. Man skal Igse den ene opgave, fgr man gar
i gang med den naeste.” Specielt irriterede det ham, at
han kun kunne komme til den kommunale administrati-
onsbygning pa Nytorv ved at ga ad Strgmgade. Mogens
Funch undskyldte de uundgaelige gener, men bemaer-
kede sa ogsa, at kommunen jo ogsa gravede gader op
for at nedlaegge og reparere gas- og vandrgr.

Pa vej mod 1000 forbrugere

Betalingen for fjernvarmen bestod i dels et fast bidrag
pr. kubikmeter opvarmet rum, der skulle daekke de faste
investeringer i anleeg og ledninger, dels et malerafhaen-
gigt bidrag pa forbruget af det tilfgrte vand. Bidraget
var i de fgrste par ar 1,20 kr. pr. kubikmeter vand, og det
blev i midten af 1960erne nedsat til 1.10 kr. Og den pris
holdt sig i flere ar. Olien flpd rigeligt og billigt i 1960er-
nes Danmark.
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Thisted Varmeforsyning er egentlig
mest igjnefaldende og hdndgribelig,
nar der opstar problemer med led-
ningsnettet - som i dette tilfeelde en
sommerdag 1986.



Med etableringen af uddannelses-
centret med teknisk skole, handels-
skole og gymnasium i begyndelsen

af 1970erne blev der hurtigt brug for
en ny varmecentral, der kunne levere
energien til de nye store kunder. | bag-
grunden af billedet skimtes forbraen-
dingsanlagget Thyra, der efterhanden
blev en central medspiller i udviklin-
gen af varmeforsyningen.

Fjernvarmen i Thisted havde medvind og var godt pa
vej til at blive en succeshistorie. | januar 1967 kunne
man byde velkommen til forbruger nr. 1000. Det var
pensioneret togfgrer A.C. Svalgaard i Skolegade.

P& generalforsamlingen i september 1963 kunne for-
manden melde: "Storegade fik varme i gar!” og dermed
var det meste af den indre by dakket. Ngrregade fik
imidlertid fgrst fiernvarme efter den store byfornyelse
i 1980erne. Her har der formentlig endnu i 1960erne
veeret alt for mange fattigboliger uden centralvarme.
Derfor var der ingen grund til at laegge varmekanaler
i jorden.

Samtidig tog man fat pa planerne for varmeforsyning

til gstbyen. | den forbindelse besluttede bestyrelsen at
opfgre varmecentral nr. to, der blev opfgrt ved Aspe-
vej (Central @st, nedlagt i 1997). Den blev bygget i re-
kordtempo som vinterbyggeri og var klar til drift i marts
1964. Dermed voksede kapaciteten med 60% og i lgbet
af fa uger kunne 200 nye forbrugere tilsluttes det etab-
lerede ledningsnet.

Nu var der nedlagt i alt 25 km. rgr under gader og veje
i Thisted. Allerede tre ar senere gik man i gang med at
bygge den tredje varmecentral (Central Nord), der blev
placeret ved den nyanlagte Ringvej. Central Nord blev
taget i brug i 1968. Den blev nabo til den nyopfgrte Tek-
nisk Skole, og aftalen om leverance af fiernvarme til den
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var en direkte anledning til investeringen i Central Nord.
Og der kom adskillige andre store forbrugere til i denne
del af byen i form af sygehus, flere uddannelsesinstitu-
tioner og Thyhallen.

Velstand og VVS-revolution

Nogen havde det, men de fleste drgmte om det. Cen-
tralvarme var i 1960 kun indlagt i godt og vel en tredje-
del af de 3508 boliger i Thisted. | 1970 var det kun godt
300 af de i alt 4.385 boliger, der matte undvaere central-
varme. | det samme arti steg antallet af badevaerelser
fra 1124 til 2751.

Thy var godt nok en "arbejdslgshedsg”, og det kneb
med udvikling og vaekst. Men den lille kpbstad var allige-
vel haegtet pa det store spring fremad, der praegede det
danske samfund i 1960erne. Den generation, der som
bgrn havde oplevet 1930ernes krise, som unge beszt-
telsestidens varemangel og rationering og stiftet familie
i efterkrigstidens sparsommelighed og knaphed, kom nu
ud at surfe pd en langstrakt hgjkonjunktur, der varede fra
slutningen af 1950erne til oliekrisen i 1973. Den stigende
reallgn og den gode beskaeftigelse blev udmpntet i de
to baerende statussymboler: bilen og boligen. Det blev
muligt for et bredt flertal at opna en levestandard, som
tidligere var forbeholdt det bedre borgerskab.
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Byudviklingen gik staerkt i 1960erne
og 1970erne. Velstandsudviklingen
blev omsat til parcelhuse. | forgrun-
den rensningsanlegget, der er under
opfgrelse.
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To oliefyr: Det ene placeret i hobby-
rummet og det andet - Thisted Var-
meforsynings gamle Central @st - ved
Fartoftvej i Thisted. | Igbet af fa ar
bliver oliefyret til et levn fra fortiden.

Der blev indlagt centralvarme og bygget badevzerel-
ser i de eksisterende boliger, og der blev bygget nye par-
celhuse og lejeboliger i et tempo, man aldrig havde set
magen til. | Thisted blev det til naasten 1000 nye boliger
i lgbet af 1960erne. Og de blev naturligvis alle udstyret
med centralvarme og bad.

Her har vi den vaesentlige forklaring pa, at fiernvar-
men i Thisted fik s meget medvind efter etableringen i
1961. Der var ikke nogen myndighed, der dirigerede ud-
viklingen. Ingen kommunal varmeplan eller tilslutnings-
pligt. 1960ernes varmeforbrugere ville have undret sig
meget, hvis de havde hgrt om disse begreber.

Velfaerdsstaten var under opbygning, men dens po-
litikere bekymrede sig ikke om energiproblemer. Olien
flgd rigeligt og var billig. Og miljgproblemer var fgrst sa
smat ved at blive noget, man talte om. Det var det frie
forbrugsvalg, der herskede ogsd pa varmeomradet.

Maske havde man centralvarme med et gammelt
koksfyr i keelderen. Og sa skulle man vaelge mellem
oliefyret, der ogsa sparede for meget besvaer, men
dog kraevede en olietank og en skorsten, eller fjernvar-
men, der gjorde livet endnu lettere. Hvis ellers prisen
pa fjernvarmen var konkurrencedygtig. Og det var den
tilsyneladende.

Det omfattende parcelhusbyggeri lejrede sig som helt
nye boligkvarterer. Nogle 13 i landsognet og i Tilsted, og
her havde Thisted Varmeforsyning ikke noget at ggre.
Men specielt i gstbyen blev der bygget meget inden for
den lille kgbstads graenser. Dertil kom Thisted Boligfor-
enings og Lejerbos omfattende lejlighedsbyggeri.

Ved 10-arsjubilaeet var der tilsluttet 1130 forbrugere,
heraf en del meget store i form af boligkomplekser, Thi-
sted Sygehus og skoler.

Ved starten var det arlige forbrug pa godt 2.000 tons
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olie. Nu var det pa 8.600 tons af den svare fuel-olie.
15.000 tons vand cirkulerede i 27 km dobbeltledninger.
Dertil kom stikledninger pai alt 20 km.

Den store ftilslutning til fiernvarmen gjorde det ogsa

lettere at gennemfgre de store investeringer. Andelssel-
skabet lagde ud med en geeld pa 3 mio. kr. Og det var et
meget stort belgb anno 1960. | 1970 stod man med en
formue pa 4 mio. kr.
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Kpbstad og Landsogn. Thisted Kpbstad
var en ganske lille by, omgivet af sine
bymarker, iseer mod nord og @st.
Bymarkerne blev til villa- og parcelhus-
kvarterer i mellemkrigstiden og i det
store bygge-boom efter 1960.

Men uden om kgbstadens jorder |3
Dragsbaek, Tingstrup- som vist her pa
billedet - og Fartoft og Torp. De dan-
nede tilsammen Thisted Landsogn, der
indtil 1970 var en selvstaendig kom-
munal enhed. Selv om en del af bebyg-
gelsen i landsognet var taet forbundet
med Thisted by, valgte beboerne her
deres eget sognerad med tilhgrende
kommunale institutioner som skoler,
socialvaesen og vejvaesen. Og de havde
deres egen skatteprocent.



Ragnhild Skaarup varetog opgaven
som bogholder pa kontoret, der havde
adresse pa Mgllevej 4 i Socialdemo-
kratens gamle redaktionslokale.

Ingenigr Berge Kjeldsen blev ansat i

1971 som selskabets fgrste driftsleder.

T

En arbejdende bestyrelse

Den efterhanden ret store virksomhed blev i det fgr-
ste tiar i det daglige administreret af bestyrelsens for-
mand, bistaet af kassereren og gennem de seneste ar
med hjaelp fra en bogholder, Ragnhild Skaarup, ansat
pa halv tid. Thisted Varmeforsyning var jo udsprunget
af den gamle foreningskultur, hvor der ikke rigtigt var
plads til - eller tradition for — en omkostningskraevende
administration.

Sadan set var det jo ogsa en enkel sag. Man havde
et kedelanlaeg til opvarmning af vandet. Det skulle sa
en tur rundt i ledningsnettet, malerne skulle aflaeses, og
betalingen skulle kraeves op.

Til selve produktionen blev der ansat en varmeme-
ster, Andreas Pedersen, og hans kone holdt telefonvagt,

hvis noget uventet skulle ske. | midten af 1960erne fik
han en medhjzelp, Holger Frost Andersen, der i gvrigt
aflgste Andreas Pedersen som varmemester i 1970. Sa
blev der efterhanden yderligere ansat en overmontgr,
to montgrer og to arbejdsmand.

Selskabets vaekst gjorde, at bestyrelsen havde nok at
se til. | forbindelse med stgrre anlzegsarbejder, f.eks.
bygningen af de nye varmecentraler var der i perioder
tale om ugentlige mgder i bestyrelsen. Arbejdsbyrden
forhindrede imidlertid ikke en betydelig kontinuitet i
bestyrelsen.

Den grundiaeggende bestyrelse med Mogens Funch
som formand var uaendret til 1965. S& @nskede Funch
at traekke sig sammen med den anden "pionér” fra det
forberedende udvalgs dage, Axel Hvass.

De blev erstattet af blikkenslagermester Niels Skaa-
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rup, der ogsa havde vaeret med i den oprindelige besty-
relse, men trak sig pa grund af konflikten i byradet, og
bogtrykker Kaj Abildgaard Jacobsen, der som socialde-
mokrat havde veeret fortaler for fijernvarmen i byradet
og i gvrigt fungeret som dirigent pa de arlige general-
forsamlinger.

Ny formand blev ejendomsmaegler Petrus Mgller, der
havde erstattet Niels Skaarup i den fgrste bestyrelse.
Der er lidt "Tordenskjolds soldater” over det. Den man-
gearige kasserer, mejeridirektgr Tage Bangsgaard var
ogsa med fra den tidlige tid.

| 1970 blev tandtekniker I. Schlagelberger, der i 1966
havde aflgst arkitekt Poul Hansen i bestyrelsen, valgt til
formand. Som “ny” mand i arbejdet havde han maske
blik for problemerne ved denne traditionelle ledelses-
form. | hvert fald bemaerkede han ved 10-ars jubileet;
"hvilke andre virksomheder med en sadan omsaetning
ville kunne klare sig med sa lille en administration?” Og
sa pegede han pa kontorudstyret: en regnemaskine, en
skrivemaskine og en kuglepen, skaenket af olieleveran-
dgren, BP.

Omstillingen til en ny ledelsesform kom til at koste
nogle brydninger i bestyrelsen og fgrte faktisk til, at
Schlagelberger trak sig som formand.

Men enden pa det blev, at bestyrelsen i 1971 bes|ut-
tede at sl3 en stilling op som driftsleder, der i det dag-
lige skulle “lede og fordele opgaverne”, samt kontrollere
gkonomien.

Valget faldt pa overingenigr Bgrge Kjeldsen, der pa
DECs vegne havde deltaget i hele fijernvarmeforsynin-
gens udviklingshistorie. Sa der var pa en og samme tid
tale om kontinuitet og fornyelse. Den ny driftsleder be-
t@d en betydelig aflastning af isaer formanden.

Bestyrelsen havde sikret overgang til en ny tids pro-
fessionelle krav og samtidig fastholdt den kontinuitet,
der altid har betydet meget i Thisted.

Fgrst i 1969 valgte bestyrelsen at melde Thisted Var-
meforsyning ind i den landsdakkende interesseorga-
nisation, Fjernvarmesammenslutningen (i dag: Dansk
Fiernvarme). Man begyndte lidt efter lidt at deltage i
arsmgder, sende medarbejdere pa kurser og deltage i
erfaringsudveksling.

En ny tid banker pa

Det hele var ved at blive mere kompliceret. En ting var
virksomhedens stgrrelse. Men ogsd andre skyer duk-
kede op i horisonten. Set i historiens bakspejl var en ny
tid under opsejling.

| de sidste ar af 1960erne blev der mere og mere bavl
med utaetheder i ledningsnettet. Og sa var det en ringe
trgst, at formanden pa generalforsamlingen i 1969 kun-
ne konstatere, at sadan var det “over det ganske land.”
Man fandt ud af, at der faktisk var bievet sjusket med
ledningsarbejdet. Ikke mindst var afdaekningen af rgre-
ne utilstraekkelig. Man havde brugt forskalling og stgb-
ning i stedet for fliser, og det fgrte til indsivning af vand,
der sd teerede rgrene. Det endte med en erstatningssag
mod DEC, der indtil slutningen af 1960ene havde ho-
vedansvaret for ledningsudbygningen.

Men det hjalp jo ikke pa utethederne, og i 1972 var
man helt oppe pa 95 opgravninger p& grund af brud.
Dertil kom en del tilfelde af darlig isolering ved stikled-
ningerne ind til husene. Alt sammen medfgrte varme-
spild og tunge omkostninger.

Ogsa de installerede vandmalere voldte kvaler. De gik
simpelthen i sta pa grund af beleegninger fra det gen-
nemstremmende vand. | 1970 skete det hos 10 % af
forbrugerne. Sa matte man i gang med et skgn over det
faktiske varmeforbrug. Det fgrte til adskillige utiifredse
indlaeg pa generalforsamlingerne. | 1972 besluttede
man etapevis at gennemfgre en total udskiftning af ma-
lerne.

Noget helt andet var den olie, der leverede hele
braendselsgrundlaget. Den havde sadan set ikke voldt det
store besveer. Prisen var lav og stabil, omkring 110 kr. for
et ton olie. Man klarede sig med en arlig leveringsaftale
med BP, hvis repraesentant, H. E. Frederiksen, bestyrel-
sen havde et godt samarbejde med. Da man i 1969 be-
sluttede at afholde julefrokost, blev Frederiksen inviteret
med. Han hgrte jo naesten til familien. H. E. Frederiksen
blev i gvrigt senere medlem af bestyrelsen.

Men i juni 1967 fik man en alvorlig forskraekkelse. En
hilsen fra en fremtid, man var lykkeligt uvidende om.
Israel gennemfgrte i den sakaldte seksdageskrig et lyn-
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Arkitekt Poul Hansen.

Bogtrykker Kai Abildgaard Jacobsen.

Blikkenslagermester Niels Skaarup.



Nogen gange gar det bare helt galt.
Som her, hvor rutenbilen til Klitmaller
er rgget i en af Varmeforsyningens
udgravninger pa hjgrnet af Ngrreallé
og Thylandsvej.

angreb pa de arabiske naboer, Suez-kanalen blev lukket,
og oliepriserne rpg betragteligt i vejret, helt op pa 155
kr. pr. ton. Desuden matte bestyrelsen sande det gamle
ord om, at en ulykke sjeldent kommer alene. Med virk-
ning fra 1. juli blev der indfgrt en helt ny skat i form af
moms pa 10%. Ogsa her et varsel om, hvad der var i
vente. Bestyrelsen sa ikke anden udvej end at forhgje
det variable varmebidrag med hele 60%. 1960erne var
sa smat ved at miste sin oliebaserede uskyld. Under be-
styrelsens drpftelser dér i sommeren 1967 luftede man

faktisk tanken om at overga til fast braendsel i form af
kul. Den blev dog hurtigt taget af bordet, da det ville
vaere alt for arbejdskraevende.

Olieprisen faldt heldigvis igen, og man kunne ande
lettet op. Men prisudviklingen var praeget af ustabilitet.
P4 generalforsamlingen i 1970 kunne J. Schldgelberger
glaede sig over, at selskabet havde dannet en oliefond
pa 250.000, der kunne afbgde pludselige prisstigninger.
Samtidig lgd det formanende: "Hver drabe olie skal ud-
nyttes fuldt ud!”
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Oliekrisen lange
skygger

Den kolde bruser

Det gik faktisk lige sa godt. Hotelejer K. Hauvig, der
var blevet formand for fjernvarmeforsyningen i 1971
kunne pa generalforsamlingen i september 1973 kon-
statere, at der var kommet flere store kunder i bu-
tikken, herunder det nye gymnasium, der var ved at
blive bygget. Man var ved at fa styr pa de hen ved 100
ledningsbrud, der havde haerget de foregaende ar, og
gennem dygtig drift var det lykkedes at reduceret olie-
forbruget.

To uger senere var verden forandret, ramt af en ener-
gikrise, der kom til at seette skel i historien, som sendte
dybe rystelser gennem det danske samfund, kastede en
lang skygge af krise og arbejdslgshed ind over 1970erne,
og som satte en helt ny energipolitisk dagsorden.

Man var godt nok blevet advaret med seksdages kri-
geni 1967, men nu gik det rigtigt galt. £gypten gennem-
fgrte et lynangreb ind i den israelsk besatte Sinai-grken.
Israel gik til modangreb, indtil en vabenhvile i slutnin-
gen af oktober bragte krigshandlingerne til ophgr. De
olieproducerende landes organisation (OPEC) beslutte-
de denne gang for alvor at tage olievabnet i brug. Prisen
blev forhgjet fra 3 til godt 5 dollars pr. tende olie, og der
blev ivaerksat en olieembargo mod de lande, der stgtte-
de Israel. Deres olieforsyning ville blive skaret ned med
5% pr. maned, indtil Israel havde remmet de omrader,
der var blevet besat i 1967. Danmark blev regnet til de
Israel-venlige lande. Olien udgjorde pa dette tidspunkt
90 % af det samlede danske energiforbrug, og det aller-
meste af denne olie kom fra Mellemegsten.

Der blev indfgrt bilfrie sendage. Der kom hastigheds-
begraensninger pa vejene. Gadebelysningen i byerne
blev deempet, og handelsminister Erling Jensen for-

manede i TV danskerne til den

yderste sparsommelighed med e ::;;fg;i
opvarmning og kgrsel. !
For et fjernvarmeselskabs be- Fé
styrelse var det naturligvis en | dos * \‘
yderst alvorlig situation, og man | 9o
kunne godt blive hed om grene, | %
nar man tog i betragtning, at la- |
gerkapaciteten i olietankene ivin- L %o
terhalvaret kun rakte til fa dages "
forbrug. ]
Handlemulighederne var imid- L %
lertid begraensede. Olien ud- | 4o
gjorde omkring 85 % af fjernvar-
meforsyningens  driftsudgifter. | 36 7, ”
Handelsministeriet dekreterede, 20 a 9 § v X
at der skulle spares 25 % pa var- 5 B I z < = 42
meforbruget. Problemet var i } f@ g § E *3 'Z’: g =z 5 & = g
sidste ende forbrugernes, og hvis P T w % 2 465 e £ < & -

man ude i de sma hjem ikke for-

stod beskeden, kunne man i krise-

cirkuleeret leese, at fjernvarmeforsyningen havde ret til
at ivaerksaette skrappe restriktioner sa som at lukke for
det varme vand eller at paligne strafafgifter.

Bestyrelsen udsendte en skrivelse til alle andelsha-
vere om de ngdvendige besparelsesforanstaltninger.
Driftslederen ville foretage daglig kontrol af olieforbru-
get og holde bestyrelsen orienteret. Sa ville det vise sig,
om det blev ngdvendigt at gribe til ekstraordinaere for-
anstaltninger. Fra olieleverandgren, BP, fik man at vide,
at olieleverancen skulle vaere sikret til og med det fgrste
kvartal af det nye ar. Men prisen steg i |gbet af den kom-
mende vinter fra 180 kr. til 550 kr. pr. ton. Forbrugernes
a conto-betalinger matte forhgjes med 35 %, fra 2.00 til
2.70 pr. kubikmeter varmt vand.

Det fplgende ar indfgrte man for en sikkerheds skyld
en 11. rate, "et reservehjul”, der kunne aktiveres, hvis
det blev ngdvendigt.

Man kom nogenlunde helskindet over den frygtede vin-
ter. Da man havde faet arets varmeforbrug gjort op, kun-
ne driftsleder Kjeldsen fortzelle Thisted Dagblad, at "det
var fantastisk at se, sa hurtigt og markant varmeforbru-
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Driftsleder Bgrge Kjeldsen udarbej-
dede i 1974 figuren herover, der viser
hvorledes forbrugerne reagerede pa
beskeden om oliekrisens virkninger.
Mens forbruget plejede at stige jeevnt
for at toppe i januar, kom der et brat
knaek pa forbrugskursen allerede i
november 1974.

Hotelejer Knud Hauvig, formand for
bestyrelsen fra 1971.




42 ar med fjernvarme

Forhenvaerende borgmester Erik Hove Olesen er en trofast forbruger af fjernvarme gen-
nem 42 ar. | det private arkiv pa Thorstedvej 11 har familien Olesen gemt samtlige afreg-
ninger fra de to andelsselskaber, der har leveret fiernvarme. Dermed kan der tegnes et
interessant billede af, hvorledes forbrug og udgifter har udviklet sig i et ganske almindeligt
parcelhus pa 133 kvadratmeter. Erik Hove Olesen beretter:

"Da vi i 1969 flyttede til Thorstedvej 11 i Thisted Landsogn, spekulerede man ikke pa
isolering af huse eller pa radiatortermostater. Nar det blev koldt, skruede vi op for radia-
torerne, og nar det blev for varmt, dbnede vi vinduerne. Et ars fiernvarme kostede under
2.000 kr. Dette andrede sig med energikriserne i 1973 og 1979. Efter den fgrste krise i
1973 fik vi hulmursisoleret huset, mere isolering pa loftet og termostater pa radiatorerne.
Men det Ipste ikke problemerne med staerkt stigende priser.

Den &rlige varmeudagift steg fra 1.919 kr. i 1969/70 til 14.659 kr. i 1983/84. Det var bade
pa grund af energikriserne og den kendsgerning, at der var alt for stort varmetab i rgrene
i det lille Thisted Landsogns Fjernvarmeselskab, som vi var tilsluttet. Selv om Ignningerne
naturligvis ogsa steg i denne periode, var de voldsomme varmepriser et stort problem for
mange af os, og noget matte ggres.

Heldigvis var der fremsynede folk som ingenigr Lars Toft Hansen, der boede i landsog-
net og blev medlem af fiernvarmeselskabets bestyrelse i slutningen af 1970erne. De fore-
slog en fusion med det langt stgrre Thisted Varmeforsyning. @velsen lykkedes, og langt de
fleste forbrugere var klar til at fglge med over i Thisted varmeforsyning.

Det tror jeg ikke, der er nogen, der har fortrudt. Tilslutningsafgiften var 3.430 kr. i 1984,
men besparelsen allerede fprste ar var pd 5.513 kr. | 2009 kostede fjernvarmeforbruget pa
Thorstedvej 11 7.521 kr., eller omkring halvdelen af udgiften i 1983/84."

get faldt efter, at han havde sendt besked om oliekrisens
virkninger til forbrugerne”. Der kom et brat knaek pa for-
brugskurven allerede i november, og vinterens forbrug 13
vaesentligt under det saedvanlige maksimum.

Det var ogsa et tidens tegn, at man pa den efterfgl-
gende generalforsamling havde inviteret en ingenigr fra
Jysk Teknologisk Institut til at informere om isolering og
energibesparelser.

For at skaerpe forbrugernes bevidsthed om deres var-
meforbrug blev der i efteraret 1974 for fgrste gang ud-
sendt kontrolbgger til alle. Her kunne man notere for-
bruget dag for dag og udregne forholdet mellem eget
og normalt forbrug. Samtidig indfgrte man selvaflees-
ning, saledes at forbrugeren fire gange i fyringssaeso-
nen skulle indsende et aflaesningskort til fjernvarmesel-
skabet. Ved fyringssaesonens afslutning kom selskabets
aflaser sa og kontrollerede det samlede forbrug.

Der kom love om ftilskud til energiforbedringer. Der
blev sat termoglas i vinduerne og isoleret lofter og hul-
mure. Kombineret med fornuftig sparsommelighed vir-
kede det, og forbruget af varme udviste et svagt fald,
selv om der var en fortsat tilgang af forbrugere. | 1980
kunne driftsleder Kjeldsen konstatere et fald pa 21% i
olieforbruget.

De hgje oliepriser var kommet for at blive. Med den
islamiske revolution i Iran i 1979 kom der yderligere en
krise med reducerede forsyninger og voldsomme pris-
stigninger. Olieprisen rgg i vejret med 71 %.

Brud pa og utilstraekkelig isolering af det 60 km lange
etablerede ledningsnet var kilde til et betydeligt varme-
tab. | takt med olieprisens himmelflugt blev det et mere
og mere alvorligt problem for selskabets gkonomi. Det
blev op gennem 1970erne og ind i 1980erne et langt
sejt traek at fa fornyet de gamle varmergr, og forman-
den matte pa flere generalforsamlinger undskylde, at
det var ngdvendigt "at spaerre gader og veje” for at
gennemfgre disse reparationer og fornyelser. | 1987 var
man naet sa langt, at 80 % af ledningsnettet nu bestod
af moderne, praeisolerede rgr.

Ifglge en rapport, som Dansk Fjernvarme Forening
udarbejdede i 1978, kostede en kubikmeter fjernvarme-
vand fra Thisted Varmeforsyning 97 kr. Der var kun 10
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Central Nord i Thisted med de store
kedler, som de gjaldt om at bruge sa
lidt som muligt. For olie og naturgas
kostede dyrt,

af de i alt 224 fjernvarmevaerker i Danmark, der kunne
levere varmen til en billigere pris, sa de forskellige tiltag
for at effektivere driften og reducere varmetab var ikke
uden virkning.

Thyra

Da oliekrisen var pa sit hgjeste i vinteren 1974 tog Thi-
sted Varmeforsynings bestyrelse kontakt til Thisted
Kommune. Hensigten var at undersgge, om det kom-
munale gasvaerk kunne levere gas til erstatning for den
rationerede olie. Her fik man det nedsldende svar, at
man regnede med, at gasveerket ville blive lukket inden

-

for den naeste ars tid. Til gengzeld blev der pd mgdet
abnet for en helt ny mulighed, der pegede frem mod
fremtidens "flerstrengede” energipolitik.

Formanden for ejendomsudvalget, Knud Larsen, ori-
enterede om de planer, Thisted og Hanstholm kommu-
ner tumlede med om bygning af en felles anstalt til af-
faldsforbraending.

Planerne fgrte i 1976 til oprettelsen af I/S Thyre-
gionens Affaldsbehandling — THYRA - med Thisted og
Hanstholm kommuner som parthavere, senere udvidet
med Fjerritslev. Forbrandingsanstalten, der blev opfgrt
i det nye industriomrade i Thisted, var klar til at blive
taget i brug i november 1978.
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Vavemester Erik Poulsen, formand for
bestyrelsen fra 1974.

Thisted Varmeforsyning indgik en aftale om kegb af
varme fra det felleskommunale anlaeg. Veevemester
Erik Poulsen, der i 1974 havde aflgst K. Hauvig som for-
mand for bestyrelsen, kunne informere generalforsam-
lingen om, at kpbet af varme ville erstatte ca. 20 % af
olieforbruget, svarende til 2500 tons olie. Han glaedede
sig over "dette skridt frem mod en form for valutabe-
sparelse, der er med til at ggre landets gkonomi en lille
smule bedre”.

Der blev bygget en direkte ledningsforbindelse fra
THYRA til Central Nord ved Ringvej, og man fik et stats-
tilskud til opstilling af nye pumper, der kunne sende den
ny varme ud til alle forbrugere.

Forventningerne kom til at holde stik, og man kunne i
de fglgende ar slukke for Central Nord i sommermane-
derne - bortset fra weekenderne, hvor THYRA 13 stille.
Op gennem 80erne blev affaldsmangderne gget be-
tragteligt, da man ud over Fjerritslevs deltagelse indgik
leveringsaftaler med Brovst, Morsg og Sydthy kommu-
ner. | 1982 svarede den maengde varme, der blev leve-
ret fra THYRA til 40 % af det samlede energiforbrug.

Affaldsvarmen var imidlertid ikke gratis. Ifglge kon-
trakten blev prisen beregnet ud fra en matematisk for-
mel, der skulle sikre en afregning pa niveau med oliepri-
sen. Skatteborgerne i de deltagende kommuner skulle
have valuta for deres affald. Og det fik de.

Da man udarbejdede denne afregningsmodel havde
man imidlertid ikke taget hgjde for et nyt politisk red-
skab i form af seerlige energiafgifter pa olie. Fgrst var
det 80 kr. pr. tons olie, sa blev skruen strammet i flere
omgange til 340 kr. Thisted Varmeforsyning gjorde nu
gaeldende, at disse afgifter skulle traekkes ud af afreg-
ningsprisen. Det var THYRAs bestyrelse ikke indstillet
pa ud fra den betragtning, at en sadan reduktion ville
rumme en szrlig fordel for varmeforsyningens brugere
pa bekostning af alle borgere i de to kommuner.

Varmeforsyningens bestyrelse indklagede —i overens-
stemmelse med overenskomsten — THYRA for en vold-
giftsret, der dog gav THYRA ret.

Det var varmeforsyningens bestyrelse bestemt ikke
tilfreds med og Erik Poulsen kontaktede den socialde-
mokratiske folketingsgruppes formand, Jens Riisgaard

Knudsen, og en raekke andre politikere med henblik pa
at fa fritaget affaldsvarmen for disse afgifter. Det lyk-
kedes faktisk i et vist omfang gennem en andring af
prisstoploven, hvor det blev praciseret, at de senere af-
gifter pa 340 kr. ikke skulle belaste betalingen af affalds-
varme. Fra sidelinjen fulgte Danske Fjernvarmevaerkers
Forening sagen med stor interesse, da den havde bety-
delig principiel interesse. Og Thisted Varmeforsyning fik
en tilbagebetaling fra THYRA pa 1 mio. kr.

Den midlertidige prisstoplov blev erstattet af "gas- og
varmeprisudvalget”. Hensigten med dette udvalg var
at beskytte forbrugerne mod urimelige prisstigninger
fra fiernvarmeleverandgrerne. Her indankede gartner
Erik Svendsen, Plantagevej, THYRAS prissaetning, i det
han kunne ggre geldende, at det uberettiget belastede
hans udgifter til opvarmning af drivhuse med 30.000 kr.
Udvalget gav ham ret og besluttede, at olieafgiften pa i
alt 410 kr. pr. ton olie skulle traekkes ud af betalingen for
affaldsvarme.

Dermed var konflikten med THYRA ikke afsluttet.
Fjernvarmebestyrelsen kunne konstatere, at THYRA
i det fglgende budget veeltede en raekke nye investe-
ringer og omkostninger over pa varmeprisen. Ogsa i
denne sag gav gas- og varmeprisudvalget Thisted Var-
meforsyning medhold, og Erik Poulsen kunne pé gene-
ralforsamlingen i oktober 1983 konstatere, at "det er
min vurdering, at vi star godt rustet til de kommende
forhandlinger med I/S THYRAs bestyrelse om det frem-
tidige afregningsgrundlag for overskudsvarmen. Det
kom til at holde stik. De to parter udarbejdede en ny
betalingsmodel, der byggede pa de faktiske omkostnin-
ger ved drift af THYRA, saledes at fijernvarmen betalte
80% og kommunerne 20%, der sa igen skulle daekkes af
renovationsafgifter. Det betgd en besparelse for Thisted
Varmeforsyning pa fire mio. kr. om aret og f@rte omga-
ende til nedsaettelse af varmebidragene.

| Thisted Byrad var man ikke udelt tilfreds med denne
udgang. De Grundlaggende interessemodsaetninger
kom frem. “Sadan snakker de raeve, der vogter gaes”,
Igd det fra Poul Henrik Houe fra Hundborg, da Thisted-
politikerne Svend Odgaard og Knud Larsen anbefalede
den ny ordning. Georg Langkjeer fra Hunstrup frygtede
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Regen stiger op af skorsten pa for-
braendingsanlaegget Thyra, der for-
vandlede skrald til billig varme.

tilmed, at borgerne i stort tal ville flytte til Thisted, nar
de opdagede, at varmen her pa arsbasis var 4-5000 kr.
billigere end i landdistrikterne. Men den nye aftale blev
godkendt.

Alternativ energi

Kriser fordrer nytaenkning. 1970ernes Danmark kom til
at opleve staerke debatter og nyskabende aktiviteter,
knyttet til begrebet “alternativ energi”. Det handlede
om friggrelse fra olieafheengigheden, og det handlede
om en bred folkelig vilje til at undga den a-kraft, der var
de centrale planlaeggeres umiddelbare svar pa ener-

gikrisen. Der blev eksperimenteret pa livet lgs — ikke
mindst i Thy — med udnyttelse af alternative energikil-
der som vind, sol, biogas og halm.

Thisted Varmeforsyning havde sddan set med THYRA-
aftalen allerede bevaeget sig ind pa det alternative om-
rade. | 1980erne kom aftalen med DONG om udnyttelse
af geotermi. Og sa kunne man med en vis ret haevde, at
fiernvarme i sig selv rummede nogle energipolitiske og
miljgmaessige fordele.

Til gengeeld begraensede fjernvarmen den enkelte
husejers mulighed for alternativ udfoldelse. Braandeov-
ne blev saerdeles populaere i oliekrisens arti, og braen-
destablerne hobede sig op i villakvarterernes indkgrsler.
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Morse's nye. elegante pejs nr. 1122 vil veere en varm og smuk
hyggespreder i nye savel som midre hjem, og Morsa pejsen
egner sig lige vel til sommarhuset som til helarshuset Foran
den levende 11d vil De kunne tilbringe mange hyggelige stunder.
Inkluderet | prisen er st gmistfang, som seettes for Abningen,
s4 man roligt kan g fra pejsen. Fas i samme farver som braen-
deovn 6 B Méalene ser De pa nedenstiande tegning, Tegningen
ul hejre viser mindstemaiene pa den af myndighederne krave
de brandsikre plade. Indv. diemeter af rertud 14 em Design
Arkitekt H. Ricka. Se pejsen hos Deres MORS@-forhandler.
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Bade katten pa denne reklame for
mors@ pejs og mange af Thisted Var-
meforsynings forbrugere var glade for
en breendeovn. Da bestyrelsen tillod,
at man kunne supplere opvarmingen
med alternative energikilder, gav det
ballade ...

Ogsa solfangerne begyndte at blive synlige pa parcel-
hustage rundt omkring.

For andelshaverne i Thisted Varmeforsyning var der
imidlertid det problem, at vedtaegterne klart praecise-
rede, at hele forbruget af varme og varmt vand skulle
leveres af fiernvarmeselskabet.

| bestyrelsen havde man viden om, at der i slutningen af
70erne var installeret braendeovne hos mindst 70 af fjern-
varmeforbrugerne. Bestyrelsen besluttede at ggre noget
ved disse “ulovligheder” ved at foresld en andring i ved-
teegterne, der tillod at supplere opvarmningen med alter-
native energikilder. Det kunne ligne en enkel tilpasning til
nye tider, men det blev en kompliceret sag, der skabte hgj
sp pa adskillige generalforsamlinger.

Sammen med vedtaegtsaendringen, der tillod alter-
native kilder til opvarmning, foreslog bestyrelsen en ny
afregningsform, der ud over det faste bidrag bestod af
dels et driftsbidrag til alle de feelles udgifter, herunder
ledningstabet, dels et driftsbidrag til udgifterne til olie
og affaldsvarme. Pa den made kunne man synligggre de
besparelser i energiforbruget, der fulgte med forbedret
isolering af husene og brug af alternativ braendsel.

Der opstod stor uenighed om, hvorvidt den nye afgift
skulle gaelde alle 1200 forbrugere eller kun dem, der
havde installeret braendeovn eller solfanger. Udgangen
blev, at bestyrelsen trak forslaget tilbage. Aret efter for-
sggte man sig med et nyt forslag om et minimumsfor-
brug, som alle skulle betale. Det fik andelshavere med
nye, hgjisolerede huse op af stolene. De ville ikke straf-
fes, fordi de have fulgt alle regeringens krav og rad om
energibesparende foranstaltninger. "Hvorfor skal vi be-
tale for en varme, vi ikke far?”, lgd det. Forslaget faldt
med et brag.

Endelig i foraret 1981 landede man i en betalingsmo-
del, som kunne vedtages pa de forngdne ekstraordinae-
re generalforsamlinger:

1.Et bidrag, der blev beregnet ud fra antal kubikmeter
rum hos andelshaveren til deekning af alle de feelles ud-
gifter til drift, ledningstab m.v. Det blev vurderet til ca.
30% af forbruget.

2. En afgift for den tilferte varme efter maleraflaes-
ning. Den skulle s daekke den indkgbte energi.

Nu kunne Thisted Varmeforsynings forbrugere med
god samvittighed saette en solfanger op pa taget eller
tage pa braendehugst i skovene og fyre I@s i braendeov-
nene, der lunede i en kold tid.

Land og by

Borgmester Mikkelsens skygge rakte langt. Under sin
retreete fra modstanden mod at give kommunal lane-
garanti til oprettelsen af Thisted Varmeforsyning havde
han faet indfgrt en begraensning af virkefeltet til selve
kghstadens omrade. Den voksende villabebyggelse i
Thisted Landsogn, der 13 uden for kgbstadens graense,
var derfor - trods den korte afstand til centralen pa Mal-
levej - forhindret i at blive tilsluttet den ny fijernvarme.

Derfor tog en gruppe borgere sagen i egen hand og
dannede i 1962 Thisted Landsogns Fjernvarmeselskab
a.m.b.a. Der blev bygget en varmecentral pa Thorsted-
vej, og sa blev der gravet rgr ned med udgangspunkt i
Idylve], Toftevej, Hammersvej og Winthersmgllevej. Her
fik de tilsluttede husejere fijernvarme i radiatorerne i lg-
bet af efterdret. Efterhanden voksede selskabet til om-
kring 250 andelshavere.

Da THYRA var kommet godt i gang, satte det kon-
servative byrddsmedlem, Henning Poulsen, Snedsted,
spgrgsmalstegn ved det rimelige i, at kun Thisted Var-
meforsyning fik gavn af den steerkt voksende maengde
affaldsvarme. Henning Poulsen var bade formand for
THYRA og for kommunens tekniske udvalg. Han fik ind-
kaldt til et faellesm@de med de to Thisted-selskabers be-
styrelser og driftsledere.

Man talte noget vagt om en "samkgring” af de to
vaerker og helt konkret udarbejdede driftsleder Bgrge
Kjeldsen en pkonomisk og teknisk beregning pa en di-
rekte forsyningsledning fra centralen pa Mgllevej og ud
til landsognets central pa Thorstedvej. Det ville kraeve
en investering pa 1,6 mio. kr. Og det store spgrgsmal
var naturligvis, hvem der skulle betale. Man sggte ener-
gistyrelsen om et tilskud, men fik afslag. Begrundelsen
var, at Energistyrelsen ikke var sikker pa, at THYRA kun-
ne producere mere spildvarme end Thisted Varmeforsy-
ning kunne aftage.
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Sa skete der ikke mere i sagen. Den var “lagt pa is”,
som Erik Poulsen formulerede det i sin beretning til ge-
neralforsamlingen i 1981.

Bestyrelsen i Thisted Varmeforsyning forholdt sig no-
get skeptisk til en egentlig fusion. Hovedsynspunktet
var, at den ikke matte belaste Thisted Varmeforsynings
andelshavere pkonomisk. Problemerne var dels den ny
forsyningsledning, dels ledningsnettets tilstand. Man
frygtede, at det var i en endnu mere skrgbelig tilstand
end det gamle net i Thisted by, hvor man netop i disse
ar dgjede med meget store omkostninger til varmetab
og til udskiftning af rer.

Landsognets fjernvarmeselskab havde et andet pro-
blem. Ud over varmetab til det gamle ledningsnet, var
det ramt af den omsiggribende trang til breendeovne.
Der var jo heller ikke langt fra landsognet til de store
klitplantager.

Pa et mgde med Energistyrelsen i september 1983
gjorde formanden Thisted Landsogns Fjernvarmesel-
skab, ingenigr Lars Toft Hansen, opmeerksom pa, at
mange af forbrugerne havde skruet ganske meget ned
for varmen. Adskillige havde henvendt sig for direkte
for at fa plomberet deres malere. Selskabet havde for
pjeblikket 263 brugere. Kom man under 250 var driften
ugkonomisk.

En yderligere gkonomisk udfordring ventede, da halv-
delen af ledningsnettet bestod af gamle rgr, der skulle
udskiftes. Derfor anmodede man i samrad med Ener-
gistyrelsen Thisted Kommune om at fa suspenderet
udmeldelsesretten, indtil den netop igangsatte kommu-
nale varmeplanlaegning var pa plads.

Denne suspension blev godkendt af byradet. Men det
var jo en noget midlertidig problemlgsning.

Forst i efteraret 1983 kom der rigtigt skred i forhand-
lingerne med Thisted Varmeforsyning. Pa generalfor-
samlingen i landsognets selskab kunne Lars Toft Han-
sen, meddele, at der nu var nedsat en arbejdsgruppe
pa tre mand fra hvert selskab, der skulle komme med
oplaeg til, hvordan en fusion kunne gennemfgres.

Her blev der arbejdet med forskellige modeller, bl.a.
en differentiering af priserne mellem de gamle forbru-
gere i byen og de nye fra landsognet. Resultatet blev en

fusionsaftale, der blev godkendt pa de ngdvendige ge-
neralforsamlinger i de to selskaber i marts 1984, Thisted
Varmeforsyning skulle sa ogsa lige have sendret vedtaeg-
terne, sa "den tidligere Thisted Kommune” kunne blive
til "Thisted byomrade”. Borgmester Mikkelsen var her-
med ude af sagaen.

| Igbet af sommeren blev "den varme forbindelse”
mellem centralerne pa Mgllevej og ved Thorstedvej lagt
i jorden og i november kunne Lars Toft Hansen lukke og
slukke ved at tage det sidste drej pa den store hane, der
sendte varmt vand ud fra den gamle land-central. Han
repraesenterede samtidig en ny tid, da han i mellemti-
den var blevet valgt som formand for det sammenlagte
selskab, Thisted Varmeforsyning.

Landsognets forbrugere kom til at betale en tilslut-
ningsafgift, der i princippet skulle daekke investeringen i
den ny ledning mellem de to forsyningsomrader. Derfor
blev det en betingelse for fusionen, at et antal husejere,
der repraesenterede mindst 260 andele, tilmeldte sig.
Der tilmeldte sig 280. Faktisk var det kun to forbrugere
i landsognet, der valgte "at sta af”. Derved kom tilslut-
ningsprisen helt ned pa 3.430 kr,, vaesentligt mindre
end man havde stillet i udsigt. Fordelen for landsognets
forbrugere var sa, at de havde udsigt til en betragtelig
besparelse i deres varmeudgifter. Ifglge en revisorbe-
regning omkring 3.000 kr. om aret for et parcelhus.

Ved den endelige samkgring af de to ledningsnet
gjorde Lars Toft Hansen opmarksom pa, at den ogsa
indebar fordele for de gamle forbrugere i Thisted, da et
stgrre forbrugernet betgd en bedre udnyttelse af kapa-
citeten.

| byradet var der stor tilfredshed med fusionen, der
passede fint ind i den nye virkelighed, der var pa tegne-
braettet med den kommunale varmeplan. Og sa &bnede
det for en vaesentlig kapacitetsforggelse pa THYRA. |
den sammenhzang fik det fusionerede selskab s "den
ekstra appelsin i turbanen”, som Thylistens Erik Holm
udtrykte det, at der nu var indgaet en meget mere for-
delagtig aftale om betalingen for affaldsvarmen.

Samtidig var den nu fusionerede Thisted Varmeforsy-
ning pa vej til at dbne for en helt ny vedvarende ener-
gikilde.
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Det konservative byradsmedlem Hen-
ning Poulsen, Snedsted, fandt det
urimeligt, at kun borgere i Thisted fik
gavn af varmen fra affaldet.

Ingenigr Lars Toft Hansen blev i 1984
formand for det nye fusionerede sel-
skab, Thisted Varmeforsyning.




En studs til den geotermiske varme i
undergrunden syner ikke af meget. Pa
modsat side et billede fra indvielsen
af landets fgrste geotermiske anlaeg.

| dagens anledning var energiminister
Knud Enggaard pa besgg i Thisted.
Vandet stiger ved egen kraft 1.000 me-
ter op i borergret, mens en dykpumpe
traekker den varme vaedske de sidste
300 meter op til jordens overflade.
Det Thisteds borgmester Svend Tho-
rup, der - skjult bag en slange - siger
et par ord ved indvielsen af anlzegget

i 1984.
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Den indre varme

Dansk Naturgas — DNG — hed det aprindeligt. Det blev
oprettet af den sidste J.0. Krag-regering som et tomt,
statsligt aktieselskab tilbage i 1972. S& havde man et na-
tionalt distributionsorgan i beredskab, hvis Dansk Un-
dergrunds Consortium en skgnne dag skulle finde gas
i Nordsgen. | panik-perioden efter oliekrisen i oktober
1973 tilfgjede man sa et "0O” og brugte DONG til — i gv-
rigt uden stgrre succes — at handtere statslige olieop-
keb.

Den nationale forsyningssikkerhed var det baerende
mantra. Modstanden mod bygning af a-kraftveerker i
Danmark fik en afggrende handsrakning fra reaktor-
uheldet pd Three Mile Island i Pennsylvania. A-kraft
blev ikke laengere anset for en realpolitisk mulighed. Til
gengeeld blev der gjort betydelige fund af olie og natur-
gas i den danske del af Nordsgen. Med anlaegsloven for
naturgas i 1979, vedtaget pa initiativ af SV-regeringen,
fik DONG da ogsa det overordnede monopol pa distri-
butionen.

Medens man ventede pa naturgassen, undersggte
DONG andre olieuafhaengige veje til forsyningssikker-
hed. | den forbindelse nedsatte virksomheden en eks-
pertgruppe, der skulle forberede en undersggelse af
den danske undergrund med henblik pa geotermi, altsa
udnyttelse af det varme vand, der befandt sig under
jordoverfladen i flere kilometers dybde. Geotermi hav-
de veeret kendt og udnyttet internationalt i lzengere tid.
Den nye danske vinkel pa denne alternative energikilde
var en tanke om at knytte udnyttelsen af den indre jord-
varme til det store net af stgrre og mindre fjernvarme-
vaerker, der var skudt op i det foregaende arti.

Sammen med Danmarks Geologiske Undersggelser
(GEUS) gik DONG i gang med at undersgge muligheder-
ne for udnyttelse af geotermi i den danske undergrund.
Energiministeriet bevilgede 80 mio. kr. til prgveboringer
i tre udvalgte omrader. Blandt de udvalgte lokaliteter,
hvor man regnede med tilstraekkelige og tilgengelige
vandreservoirer, var Thisted-omradet. Vandet, man gik
pa jagt efter stammer fra juratidens have for 200 mio. ar
siden ogindeholder op til 16% salt.
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Temperaturen i undergrunden stiger med dybden,
typisk med ca. 30 grader pr. kilometer. Forskellige prg-
veboringer i omradet i sommeren 1981 viste, at der i
3,3 km. dybde fandtes vand med den naesten perfekte
temperatur pa 80 grader. De vandledende egenskaber
i dette reservoir var imidlertid for darlige. Alternativt
fandt man sa i 1250 meters dybde et mere porgst sand-
stensomrade med szerdeles gode vandledende egen-
skaber, men sa til gengaeld kun pa 45 grader. Det kraever,
at udnyttelsen bliver forbundet med en varmepumpe.
Omkostningen er et ret stort elforbrug.

Allerede inden man gik i gang med prgveboringer-
ne, tog DONG kontakt til Thisted Varmeforsyning med
henblik pa at indgd en principaftale om at aftage den
varme, der evt. blev hentet op. Bestyrelsen sikrede sig,
at aftalen tog hgjde for det etablerede samarbejde med
THYRA, og pa generalforsamlingen i september 1981 re-
degjorde Erik Poulsen for det epokeggrende samarbej-
de og vovede dette bud pa fremtiden: "Hvis det forlgber
som planlagt, vil der ved midt 80erne ikke vaere brug for
olie mere til opvarmning af boliger i Thisted”. En forjzet-
tende tanke i lyset af den dybe krise, man havde stiet |
mindre end ti ar tidligere.

Det udvalgte borested befandt sig taet pa THYRA med
den praktiske fordel, at man senere kunne udnytte den
eksisterende transmissionsledning til Central Nord. Hele
den spaendende aktivitet var sardeles synlig for byens
borgere i form af et 40 meter hgjt boretarn. Med ca. 2
km. afstand blev der s3 gennemfgrt yderligere en bo-
ring, der fgrte det nu afkglede vand tilbage til urhavet.

Efter den lagte plan skulle den egentlige boring og
det tilhgrende overjordiske anlaeg vaere klar til oktober
1983, og sa regnede man med en testperiode det fgl-
gende ar. Det kom sadan set ogsa til at holde stik. Men
der kom politisk modvind. Det viste sig meget vanskeligt
at fa frigivet de 12 mio. kr., der pa finansloven var afsat
til den geotermiske boring ved Thisted. Men det lykke-
des med hiv og sving, og pa en regnfuld og kold dag i
oktober 1984 blev anlagget indviet af energiminister
Knud Enggaard.

Den politiske betaenkelighed var tydelig, da Knud
Enggaard holdt sin tale. Det var et tillykke med kraftige
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Det geotermiske anlaeg under opbyg-
ning i 1988.

Formanden for Thisted Varmeforsy-
ning, Lars Toft Hansen, tager en slurk
af det salte, men rene geotermiske
vand.

forbehold. Han gjorde opmaerksom pa, at det samlede
geotermiske program havde kostet 140 mio. kr., hvoraf
EF havde ydet 25. mio. Det havde "ikke vaeret nogen
dans pa roser” at gennemfgre dette forsgg. Den danske
undergrund havde drillet mere, end man havde forven-
tet, og nu var det store spgrgsmal, om det var teknisk og
ekonomisk forsvarligt at producere varme pa grundlag
af geotermien. Iseer det meget store el-forbrug ved var-
mepumpen var bekymrende. Det svarede til et strgm-
forbrug, der ville koste op til 1000 tons kul om aret.

Man forventede, at forsggsanlagget ville spare Thi-
sted Varmeforsyning for ca. 800 tons olie om aret.

Men den geotermiske varme var ikke gratis. Efter
"lange og seje kontraktforhandlinger”, som det hed i
Lars Toft Hansens beretning til generalforsamlingen i
1986 var man naet frem til en betaling, der fulgte olie-
prisen med en reduktion pa 15 %. Det store elforbrug
og den el-afgift, der blev indfgrt netop, da anleegget
var klar til at blive taget i brug, var et kraftigt bidrag
til at nedszette hele anlaeggets rentabilitet. Varme-

maengden var heller ikke imponerende, ca. 7 % af det
samlede forbrug.

Den skepsis, energiministeren havde givet udtryk for
ved indvielsen i 1984, fgrte allerede aret efter til en be-
slutning i DONGs ledelse om at udfase de geotermiske
aktiviteter.

| den situation tilbgd DONG at overlade dispositions-
retten over det geotermiske anlaeg til Thisted Varmefor-
syning. Teknisk set havde anlaegget fungeret upaklage-
ligt i forsggsperioden.

Det fik betydning pa lang sigt, at bestyrelsen valgte
ikke blot at overtage det lille forsggsanlaeg, men ogsa
at investere i en betydelig udvidelse af det. Her har det
nappe vaeret helt uden betydning, at formanden, inge-
nigr Lars Toft Hansen, professionelt interesserede sig
staerkt for udnyttelse af geotermi til flernvarmeanlaeg.

Det lykkedes at fa et tilskud pa 5,3 mio. kr. fra EFs
energifond. Desuden investerede Thisted Varmeforsy-
ning yderligere 7,6 mio. kr. Der blev opfgrt en ny hoved-
bygning, og efter grundig international research blev
der installeret en japansk absorptionsvarmepumpe, der
ikke i sig selv forbrugte energi, men blot "lante” den
fra en anden opvarmningskilde. Pumpen blev drevet af
hedt vand fra en gasfyret kedel. Den nye pumpe havde
en vaegt pa 40 tons. Derfor skulle der en stgrre nybyg-
ning til. Men hermed kom man ud over det store elfor-
brug med tilhgrende afgift.

Det udbyggede anlaeg kunne daekke ca. 20 % af var-
meforsyningens behov. Energibesparelsen ville svare fil
23.00 tons fuelolie og samtidig reducere miljgbelast-
ningen med 35 tons svovl om aret. | konsekvensbereg-
ningerne for det udbyggede geotermianlaeg optraeder
hensynet til den globale opvarmning for fgrste gang. En
helt ny dagsorden er ved at blive sat.

Geotermianlaegget ville @gge forsyningssikkerheden
og reducere varmeprisen hos forbrugerne. Sidst — men
ikke mindst — var anlagget en demonstration af, at det
med kendt teknik var muligt at udnytte den geotermi-
ske varmekilde pa en gkonomisk made.

Det ny anlaeg var klar til indvielse i maj 1988. Maskin-
mester Jgrgen Skaarup, tidligere ansat ved De Kommu-
nale Vaerker, fik ansvaret for den daglige drift af det ny
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geotermiske anlaeg. Han udtalte til tidsskriftet "DK”, at
Thisted fremover ville veere en by uden navnevaerdig
brug af olie til opvarmning. Den geotermiske varmes
andel af forbruget kunne godt fordobles, men det ville
nappe veare rentabelt, nar THYRA i forvejen daekkede
hele forbruget i sommerperioden. Den rest, affald og
geotermi ikke kunne klare, skulle ifglge den nye kom-
munale varmeplan dakkes af naturgas. Thisted havde
pa varmeomradet faet en frihed som fa andre kommu-
ner: "Vi kan bare vente pa, at energipriserne stiger. Sa
bliver det endnu mere rentabelt her i Thisted”.

12001 blev det geotermiske anlzeg udbygget med en ny
pumpe, der gjorde det muligt at fordoble kapaciteten.

Med det udbyggede geotermiske anlaeg var Thisted
Varmeforsyning blevet en international frontlgber med
hensyn til fremtidens alternative energi. | de fglgende
ar kom mange delegationer pa besgg, ikke mindst fra
de nu abnede gsteuropaeiske lande, der som et hgjt
prioriteret politisk mal gnskede energiuafhangighed af
Rusland.

Det radgivende ingenigrfirma, Houe & Olsen, med
hjemsted i Thisted blev en vigtig aktgr pa dette omrade.
Det fgrte bl.a. til et stort geotermisk anlaeg i den polske
by Pyrzyce. Her kunne det sikre op til 20.000 menne-
skers varmebehov og erstatte 68 kulfyrede anlaeg. Thi-
sted Varmeforsynings formand, Lars Toft Hansen, var
medejer af ingenigrfirmaet.

Forst hen mod artusindskiftet bleeste de danske ener-
gipolitiske vinde igen i retning af den miljgneutrale geo-
termi. Maske fordi man var ved at have overstaet den
omfattende etablering af naturgasnettet og samtidig
begyndte at indstille sig pa en fremtid uden brug af fos-
sile breendstoffer. .

| en rapport naede Energistyrelsen til den konklusion,
at 12 stgrre danske bysamfund, bl.a. Kebenhavn og Aal-
borg, med fordel kunne udnytte store geotermiske res-
sourcer. Varmebehovet i disse 12 byer ville til sammen
dakke halvdelen af Danmarks samlede fjernvarmebe-
hov.

DONG gik i gang med en ny forsggshoring ved Kgben-
havn, og Hovedstadens Geotermi Selskab opfgrte end-
nu et geotermisk anlaeg i Danmark.

Den energiske statsmagt

Man opdagede det nappe lige med det samme. Men
pa lidt l&ngere sigt kom oliekrisen fra 1973 til at szette
en helt ny dagsorden for statens og kommunernes ind-
flydelse pa produktion og forbrug af energi i Danmark.
Politikerne udvidede deres virkefelt og opfandt faeno-
menet energipolitik med tilhgrende statslig styring og
planlaegning. Danmark fik fgrst en energistyrelse og sa
et energiministerium. Velfaerdsstaten tog hermed ogsa
pa energiomradet ansvar for borgernes ve og vel pd en
made, man i tiden fgr oliekrisen naeppe havde fantasi til
at forestille sig. | hvert fald ikke i et vestligt land.

De umiddelbare redskaber bestod i tilskyndelse til
energibesparende foranstaltninger og til kraftige drej pa
afgiftsskruen. Ud over momsen kom der fra 1978 gan-
ske tunge afgifter pa savel benzin som brandselsolie.
Den umiddelbare hensigt var at deempe forbruget og
stimulere til alternative Igsninger. Men energiafgifterne
blev ogsa hurtigt meget synlige — og uundvaerlige — po-
ster pa finanslovens indtaegtsside.
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Tegningen beskriver, hvordan det geo-
termiske anlaeg i Thisted fungerede:
Det 45 grader varme vand pumpes op
fra ca. 1200 meters dybde til en ab-
sorbtionsvarmepumpe, der "traekker
varmen” ud af vandet. Varmen bruges
til at varme det vand op, der Igber ud
i fiernvarmenettet til forbrugerne. Det
geotermiske vand afkgles i Igbet af
processen til 17 grader. Gennem en
rgrledning fra Thisted Varmeforsyning
Ipber det geotermiske vand til et pum-
peveerk, der er etableret pa Leopard-
vej, dvs. i en afstand pa halvanden
kilometer. Her punpes det kolde vand
tilbage i undergrunden. Tegningen
stammer fra DONGS informationsma-
teriale fra 1988.

Fjernvarme
anlaeg

Samtidig blev der i Handelsministeriet taenkt helt nye
tanker. Der blev udarbejdet energipolitiske rapporter,
som pegede pa "flerstrenget energiforsyning” som en
nggle til at mindske olieafhangigheden, og samtidig
indarbejdede man miljghensyn. Energistyrelsen blev
oprettet i 1976 og i 1979 fik Danmark med socialde-
mokraten Poul Nielson sin fgrste energiminister. | det
hele taget star 1979 som et afggrende vendepunkt i den
energihistoriske udvikling. Dette ar fik den ny helheds-
orienterede energipolitik nogle afggrende gennembrud.

Forbrugere

Folketinget vedtog anlagsloven om naturgasforsyning,
baseret pa de store fund i Nordsgen. Desuden vedtog
tinget lov om varmeforsyning, der stillede krav til amter
og kommuner om at opstille praecise planer for, hvilke
opvarmningsformer, der i fremtiden skulle anvendes i
de enkelte boligomrader. De kommunale myndigheder
blev samtidig forpligtet pa samarbejde med de selska-
ber, der leverede "ledningsbunden energi”, og kommu-
nerne kunne kraeve tilslutningspligt til savel fiernvarme
som naturgas i udvalgte omrader.
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Der var dermed etableret en helt ny form for plan-
gkonomi, der i hgj grad kom til at pavirke samfunds-
udviklingen og vilkarene for den enkelte borger og for
fiernvarmeselskaberne. Pa dette tidspunkt daskkede
den kollektive varmeforsyning omkrig halvdelen af Dan-
marks varmeforbrug — i Thisted Kommune var det kun
en tredjedel — og naturgassen ventede lige henne om
hjgrnet.

Det store spil om naturgas

Bade kravet om varmeplanlagning og det store natur-
gasprojekt virkede igangseettende pa den lokale ener-
gipolitiske debat. Varmeforsyningsloven stillede helt
nye krav til kommunerne, og Thisted Kommune tog fat
pa arbejdet i 1981. Det omfattende undersggelses- og

beregningsarbejde blev gennemfgrt af medarbejderne
ved De kommunale Veaerker i samarbejde med ingenigr-
firmaet Houe & Olsen.

Kommunen blev opdelt i 22 energidistrikter, alt efter
bebyggelsens karakter. | de teette byomrader, herunder
Thisted og 12 stgrre bysamfund, forudsatte man kollek-
tiv varmeforsyning, enten i form af fiernvarme eller na-
turgas. Omrader med spredt bebyggelse skulle baseres
pa individuelle Igsninger. Endelig gnskede man at for-
berede kollektiv varmeforsyning i nye byudviklingsom-
rader. Alt sammen for at kunne leve op til lovens krav
om “at fremme den mest samfundsgkonomiske anven-
delse af energi til bygningers opvarmning og forsyning
med varmt vand, samt formindske energiforsyningens
afhaengighed af olie”.

Kommunens teknikere undersggte de enkelte omra-
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| midtfirserne blev naturgassen fgrt
nordpa til Thy og Hanstholm.

der i samarbejde med forsyningsselskaberne, og pa det
grundlag blev der udarbejdet del-varmeplaner og en
samlet plan, der efter en lokal hgring skulle vedtages af
byradet og godkendes i Energistyrelsen. Samtidig havde
Viborg Amt ansvar for at udarbejde en regional varme-
plan, som lagde de overordnede rammer for den kom-
munale planlagning.

For de enkelte distrikter blev der gennemfgrt bereg-
ninger over det eksisterende olieforbrug. "Det er enor-
me belgb”, udtalte maskinmester Jgrgen Skaarup, De
Kommunale Veerker, til Thisted Dagblad i 1984. Prisen
for opvarmning af Thisted Kommune blev beregnet til
144 mio. kr. om aret, heraf 113. mio. kr. til den individu-
elle opvarmning, fortrinsvis olie.

| den regionale varmeplan forudsatte Viborg Amt,
at der blev etableret kraftvarmevaerker i Thisted og

Hanstholm, og at man i gvrigt inddrog lokale ressour-
cer som braendsel og tog hensyn til miljg og beskaefti-
gelse. Blandt de lokale ressourcer var det mest oplagt
at henvise til flis og halm. Ogsa biogasanlaeg med brug
af overskydende gylle blev naavnt om en mulighed. En-
delig var man jo allerede godt i gang med THYRA, der
efterhanden modtog affald fra seks kommuner og om-
dannede det til en energimangde, der svarede til 2.000
parcelhuses behov.

Den kollektive varmeforsyning deekkede 54% af forbru-
get. | Thisted byomrade og i Snedsted var det 84 %. Be-
tragtede man kommunen under ét, dekkede den etable-
rede kollektive varmeforsyning en tredjedel af behovet.

Allerede tidligt i planprocessen besluttede byradet, at
alle kommunale bygninger skulle tilsluttes fiernvarme
efterhdnden som det blev praktisk muligt.
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Thisted Varmeforsyning fulgte det kommunale plan-
arbejde med opmaerksomhed. Allerede i 1970erne hav-
de bestyrelsen sggt at komme i dialog med kommunen,
iszer knyttet til byggemodning af nye boligomrader. | for-
bindelse med udstykningen af det nye Rolighedskvarter
havde man for fgrste gang samarbejdet om etablering
af et ledningsnet, og der var dermed — som Erik Poulsen
bemzrkede — " dbnet en dgr, som vi hidtil forgeeves har
banket pa”.

Forbindelsen til den kommunale varmeplanlaegning
blev sikret ved, at driftsleder Bgrge Kjeldsen allerede i
1981 indtradte i den gruppe, der udarbejdede del-plan
for Thisted byomrade. Den fusion, der i 1984 blev gen-
nemfgrt med Thisted Landsogns Fjernvarmeselskab,
rummede i sig selv en forenkling af planarbejdet.

Pa generalforsamlingen i 1983 gjorde Erik Poulsen op-

maerksom pa, at den kommende varmeplan ville inde-
holde bestemmelser om, at fiernvarmen skulle udbyg-
ges til omrader, hvor der ikke var et ledningsnet. Ifglge
loven var det op til de selskaber, der leverede varmen
at sgrge for den ngdvendige udbygning. Eller med an-
dre ord: “Der kan fra kommunal side stilles krav til os i
Thisted Varmeforsyning, som vil medfgre, at vi skal til
at anskue vort virke ud fra helt andre synsvinkler end vi
hidtil har gjort, det veere sig pa det tekniske savel som
pa det gkonomiske plan”. Formanden forudsa et langt
snaevrere samarbejde med kommunen i de kommende
ar. Samtidig understregede han det bzrende princip,
som ogsa kom til at geelde for fusionen med landsognet,
at den ngdvendige kapital til disse investeringer skulle
forrentes af de nye brugere og ikke matte belaste de
nuvaerende andelshavere. Thisted Varmeforsyning var i

33



lllustrationen - der viser udbygningen
af flernvarmenettet - er hentet fra
opleegget til Thisted kommunes var-
meplan

ULD T GINIING AT VANIVIET VI 1 IV VWA Y,

Fjernvarmeforsynes i 1987-88.

Fjernvarmeforsynes i 1988-89.

Fjernvarmeforsynes i 1989-90.

begyndelsen af 1980erne geeldfri, men det ville naeppe
holde under de nye vilkar.

| efteraret 1984 kom varmeplanen til offentlig h@ring.
Kommunen fremlagde et debatoplaeg, og der blev ar-
rangeret mgder i Snedsted, Nors, @sterild og Thisted.
Her blev der en livlig diskussion om etablering af fijern-
varme i Nors og @sterild med vasgt pa udnyttelse af de
lokale ressourcer, halm og flis.

Naturgassen var det store ubekendte X i hele denne
planlagning. | DONGs oprindelige plan for udbygning
af naturgasnettet var Nordjylland ikke inddraget, men

Fjernvarmeforsynes efter 1990.
Eksisterende fiernvarmeomrade.

Naturgasomrade i 1989.

Viborg Amt havde i sin regionale planlaegning forudsat
naturgas til hele amtet.

| forbindelse med den offentlige hgringsfase kom
usikkerheden omkrig naturgassen til at spille en afgg-
rende rolle. Det konservative byradsmedlem, Henning
Poulsen, kunne ikke se nogen ngdvendighed i at fgre
naturgassen op gennem Thy. Man burde satse pa anleeg
til forbraending af halm og flis. Flere mgdedeltagere un-
drede sig ogsa over, hvorfor man skulle gennemfgre lo-
kale planer, nar der sa alligevel kom nogen udefra og be-
stemte det hele. Andre politikere som f.eks. Thylistens
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Erik Holm , mente, der var plads til bade naturgas og de
lokale ressourcer: "Vi ma taenke pa beskeaeftigelsen, og
naturgassen giver arbejde til mange”.

| ferste omgang forholdt Thisted Byrad sig meget
kritisk til Viborg Amtets regionale plan, der forudsatte
etablering af naturgas. "Planlaegningen er gaet helt
agurk”, sagde Georg Langkjeer. Byradet var ifglge Thi-
sted Dagblad "naermest i oprgr”. Den afggrende anke
var, at naturgassen ville hindre udnyttelsen af de righol-
dige lokale energiressourcer.

Samtidig lgd det fra Naturgas Midt/Nord, at der ikke
ville vaere gkonomi i at fgre ledningsnettet op over Mors
og Thy. En underspgelse af mulighederne for salg af na-
turgas til stgrre kunder, herunder industrivirksomheder,
havde ikke givet grund til optimisme.

Men i lgbet af 1985 vendte stemningen. Blandt kom-
munalpolitikerne i den nordlige del af Viborg Amt — ikke
mindst borgmestrene — bredte der sig en stigende be-
kymring for at bliver haegtet af udviklingen, hvis man
ikke fik del i den nye naturgasdistribution. De store stal-
ledninger blev lagt med en hastighed pa 5-600 meter
om dagen, og de naermede sig steerkt til Skive.

| januar 1986 indkaldte Viborg Amt repraesentan-
ter for de nordvestlige kommuner til et mgde pa Sal-
lingsund Faergekro, hvor man skulle drgfte de garan-
tibetingelser, naturgasselskabet stillede for at fgre
ledningsnettet helt til Hanstholm. Sammen med amtet
patog de bergrte kommuner sig at stille en garanti pa 12
mio. kr. Desuden forpligtede kommunerne sig til over
en lengere arrakke — frem til 2005 — at aftage bestemte
kvoter af naturgas. For Thisteds vedkommende drejede
det sig om 15 mio. kubikmeter gas, hvoraf halvdelen var
til fjernvarmetarif. Det @vrige til industribrug.

Naturgassen var dermed blevet en afggrende spiller
pa den energipolitiske bane i Thy.

I Igbet af 1987 dykkede “"Danmarkshistoriens stgrste
anleegsopgave” ned under Vilsund og kunne arbejde sig
i en bue rundt om Thisted og sa endelig satte kurs mod
Nors og Hanstholm.

Ved byradets behandling af Thisteds andel af garanti-
aftalen 3,5 mio. kr. —var der fortsat skepsis blandt poli-
tikerne. Socialdemokraten Johs. Mortensen mente, “vi

o

kommer til at std med ubrugelige ledninger i Ipbet af
meget fa ar”. Desuden "smager det mest af, at det mere
drejer sig om Hanstholm!”

| den endelige varmeplan for Thisted Kommune, der
blev vedtaget i foraret 1987, blev naturgassen tildelt
en rolle, der svarede til den samlede kvote, kommunen
havde forpligtet sig til at aftage. Det betpd, at Thisted
by fortsat var fiernvarmeomrade. Til gengaeld skulle Thi-
sted Varmeforsyning erstatte brugen af fuelolie med na-
turgas. Ogsa Snedsted skulle fortsaette med fjernvarme.
Oprindelig var Tilsted taenkt som naturgasomrade, men
det blev i sidste gjeblik andret til fjernvarmedistrikt. Til
gengeeld blev Sundby, Vilsund, Hundborg, Sjgrring og
Nors udlagt som naturgasomrader, hvor de enkelte hus-
ejere traf aftale om installation af naturgasanlaeg.

Endelig habede man, at et antal industrivirksomheder
ville tilslutte sig naturgasnettet. Derfor blev ogsa indu-
strikvarteret i Thisted udlagt som naturgasomrade.

Der blev tumlet med planer om halm- eller biogasan-
laeg i bade Nors og Hundborg. De skulle veere afklarede
inden 1989. Hillerslev og Sennels stod i venteposition.
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Glarmester Anton Odgaard var gen-
nem en menneskealder Thisted Kom-
munes reprasentant i bestyrelsen for
Thisted Varmeforsyning.

Disse lidt mere spredte bebyggelser kunne evt. komme
med i naturgasforsyningen efter 1990.

| fglge varmeplanens beregninger ville det samlede
energiforbrug i kommunen falde med 11% i perioden
fra 1986 til 2006.

For den enkelte borger ville realisering af varmepla-
nen ifglge beregningerne betyde en besparelse pa den
arlige varmeregning. For en eksisterende fjernvarme-
forbruger i Thisted regnede man med op til 1000 kr. de
forste ar, stigende op til 1800 kr. ved periodens slutning.

Varmeplanen rummede ogsa et miljpperspektiv. En
gennemfgrelse af planen ville betyde et kraftigt fald i
udledningen af svovldioxid pa 52 %. Overgangen fil na-
turgas samt den geotermiske varme i Thisted var de
vaesentligste kilder til denne reduktion. Ogsad partike-
ludslippet ville blive vaesentligt mindre.

Farvel til olien

“Det kan blive en dyr affere for Thisteds varmeforbru-
gere”. Sadan lgd kommentaren fra socialdemokraten
Anton Odgaard, da Thisted Byrad gav principiel tilslut-
ning til naturgasprojektet. Anton Odgaard var bade
medlem af kommunens driftsudvalg og af bestyrelsen
for Thisted Varmeforsyning. Naturgastilslutningen var
bestemt ikke fijernvarmeselskabets “kop te”. | princip-
pet skulle naturgassen ikke koste mere end olie, men
Thisted Varmeforsyning opnaede betydelige rabatter pa
olieindkgbet. Overgang til naturgas ville dermed belaste
selskabets egne forbrugere. De kommende naturgas-
kunder kunne heller ikke regne med en varmepris pa
niveau med fjernvarmen, der jo ngd godt af savel af-
faldsforbraendingen som geotermien. Lars Toft Hansen
gav i et interview med Thisted Dagblad udtrykt for, at
det generelt var en fremragende idé at fa naturgas fil
Thy, fordi "det er et ideelt braendsel til mange formal”.
Men specielt til brug ved fjernvarmeproduktion var det
ikke hensigtsmaessigt. | gvrigt undrede det ham, at der
ikke fra industriens side var blevet udtrykt et staerkere
@nske om naturgas.

Ifalge varmeloven kunne kommunen forpligte Thisted
Varmeforsyning til at aftage naturgas som bidrag til den

samlede kvote, der var aftalt med Naturgas Midt/Nord.
Varmeforsyningen indgik i 1987 en kontrakt med natur-
gasselskabet, og i det fpigende ar blev de ngdvendige om-
bygninger og nyinstallationer pa centralerne gennemfgrt.
Trods konverterings- og introduktionsrabatter pa den nye
naturgas, ville den — alt andet lige — betyde ggede braend-
selsudgifter. Derfor ville man bestraebe sig meget pa bl.a.
gennem et kondenserende anlzaeg at optimere den tekni-
ske drift, sa gassen blev udnyttet bedst muligt.

| september 1988 blev der abnet for gashanen pa cen-
tral nord. Geotermianlaegget havde allerede i et stykke
tid anvendt gas fra et midlertidigt opstillet anlaeg.

Det fgrste ar kom naturgassen til at levere energi til en
tredjedel af arsproduktionen.

Tilsted med tilslutningspligt

Tilsteds parcelhusbebyggelse omfattede omkring 400
huse. Ifglge den kommunale varmeplan var det udlagt
som et naturgasomrade og indgik dermed i den kvote,
man havde forpligtet sig pa at aftage fra Naturgas Midt/
Nord. Netop da naturgassen lidt uventet kom pa dags-
ordenen i Thy afholdt beboerforeningen i Tilsted et vel-
besggt mede, hvor fremtidens varmeforsyning blev dis-
kuteret. Her blev det tydeligt, at interessen for naturgas
ikke var ret stor. Til gengaeld var der en staerk stemning
for en tilslutning til Thisted Varmeforsyning. En spgrge-
skemaundersggelse bekraeftede dette billede, da kun
to husstande satte kryds ved naturgassen. En tredjedel
ville helst leve videre med olie- eller fastbraendselsfyr.
Resten gnskede fjernvarme.

Denne generelle holdning er sikkert blevet stimuleret
af en udregning, beboerforeningens bestyrelse havde
foretaget. Den viste, at opvarmningsudgifterne pr. ar
for et standardhus pa 136 kvadratmeter, der modtog
fiernvarme, belgb sig til 7.200 kr.. Den tilsvarende op-
varmning med naturgas ville belgbe sig til 9.000 kr. og
oliefyring ville koste 11.000 kr.

Thisted Varmeforsyning var netop i disse ar i gang
med udvidelser af ledningsnettet. En del af Hgjvang,
Tingstrupvej og Australiaveenget var under ftilslutning.
Nar mange etablerede husejere gnskede tilslutning til
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| 1996 installerede Thisted Varmefor-
syning en ny kedel pa Central Nord.
Denne kedel alene kunne alene 1000
parcelhuse.

fiernvarmen var det ofte begrundet i, at det etablerede
oliefyr var nedslidt eller den nedgravede olietank var
ved at falde for 20 ars graensen. Det var ogsa tilfeldet i
Tilsted-omradet.

Thisted Varmeforsynings bestyrelse forholdt sig noget
t@vende overfor Tilsted-projektet, da det ville kraeve en
ganske omfattende investering. Det blev en politisk Igs-
ning i varmeforsyningslovens and, der satte skred i ud-
viklingen. Allerede pa borgermgdet havde det kommu-
nale driftsudvalgs formand, Ove Hegnhgj, givet tilsagn
om at stptte beboernes gnske om at andre status fra
naturgas- til fiernvarmeomrade. Lgsningen blev en akti-
vering af lovens mulighed for at indfgre tilslutningspligt.
Den indebar, at omradets husejere inden for en periode
af ni ar skulle tilslutte sig fiernvarmenettet.

Med den i ryggen ville Thisted Varmeforsyning kunne

patage sig den ngdvendige investering ved en tilslut-
ning af Tilsted til fiernvarmenettet. Den samlede pris
blev beregnet til 26 mio., hvor af de 5 skulle daekkes af
tilslutningsbidrag, resten ved lan.

Byradet godkendte den ny varmeplan i sommeren
1987 og der blev udarbejdet et samlet projekt, deri tre
etaper etablerede et ledningsnet i de forskellige dele af
Tilsted med start ved Oddesundvej,

Den endelige debat om ftilslutningspligten for Tilsted
fandt sted i byradet i foraret 1989. | hgringsfasen var der
indkommet 169 indsigelser, hvoraf de allerfleste handlede
om tilslutningspligten. Det forhindrede ikke, at den blev
vedtaget, selv om enkelte politikere udtrykte betaenkelig-
hed ved det element af tvang, der 14 i den. Efter Ove Hegn-
hgjs opfattelse kunne graden af tvang sammenlignes med
feerdselslovens krav om at kgre i hgjre side.
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Mere gravearbejde i byens gader.
Denne gang tages der hul pa krydset
mellem Spangbergsvej og Borgmester
Aabergsvej.

Baeredygtighed

Miljo og klima

Forsyningssikkerhed og uafhaengighed af olie var de
bzerende sgjler bag den energipolitik, skiftende rege-
ringer og folketing havde f@rt siden oliekrisen i 1973.
Pa det lokale plan kom denne politik til udtryk gennem
kravet om kommunal varmeforsyningsplan og gennem
naturgasprojektet. Samtidig blev problemer med luft-
og vandforurening stadig mere patreengende. Gennem
1980erne var der dermed sat en ny dagsorden for Thi-
sted Varmeforsynings virksomhed.

Disse ydre krav til virksomheden blev ikke mindre i
1990erne, men de andrede i nogen grad karakter. Der
udvikler sig en ny helhedstaenkning, der satser pa at
samordne varme- og elproduktion, og betoner samspil-

let mellem ressourceforbrug og miljgbelastning, seti et
internationalt perspektiv. Den ny helhedstaenkning blev
tydeligt manifesteret, da milj- og energiministerium
blev samlet under Svend Aukens ledelse

Begrebet "baeredygtighed” var det ny mantra bag
denne sammenkaedning af energi- og miljgpolitik.

En international forudsaetning for den ny taenkning
var den FN-baserede Brundtland-rapport fra 1987, der
satte en helt ny dagsorden og betragtede industrisam-
fundenes forurening og udslip af drivhusgasser, herun-
der CO2 i sammenhaeng med behovet for udvikling af
den sakaldte tredje verden. | Danmark kom kravet om
baeredygtighed til udtryk i Energistyrelsens “Energiplan
2000” fra 1990 og gennem de forpligtelser, Danmark
palagde sig for at mindske CO2-produktionen med ud-
gangspunkt i Rio-pagten fra 1992 og Kyoto-protokollen
fra 1997.

Et vigtigt redskab til fremme af denne politik, blev de
sakaldte "grgnne afgifter”, der voksede markant i om-
fang op gennem 90erne og som sigtede bade mod at re-
ducere brugen af fossile braendstoffer og mod at skane
miljg og klima. Med Pinsepakken i 1999 kom der tilmed
afgift pa affaldsforbraending.

De mange grenne afgifter blev efterhanden en sa vee-
sentlig indtaegtskilde pa statens budget, at det kan vaere
sveert altid at skelne mellem miljgpolitiske og generelle
finanspolitiske hensyn.

Set fra et fjernvarmeselskabs synspunkt betgd den
nye politiske dagsorden, at der skulle teenkes i miljgbe-
skyttende foranstaltninger, og at man med fordel kunne
bevage sig i retning af et flerstrenget energiforbrug,
der minimerede brugen af fossile brandstoffer, tog
hejde for de forskellige beskatningsformer og samtidig
reducerede energispild.

Thisted Varmefarsyning var ganske godt forberedt pa
denne nye virkelighed, dels gennem anvendelsen af den
geotermiske varme, som var blevet vasentligt forgget
med ombygningen i 1987, dels gennem THYRAs affalds-
forbraending, der omkring 1990 leverede energi til godt
halvdelen af det samlede varmeforbrug. Med omdan-
nelsen til kraftvarmevaerk i 1990erne steg andelen fil
over 70 %.
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Det viste sig ogsa, at der pa ingen made behgvede at
vaere en modsatning mellem de nye krav om baeredyg-
tighed og sa forbrugernes behov for billig varme. Fjern-
varmen blev op gennem 1990erne faktisk mere og mere
konkurrencedygtig i forhold til andre opvarmningsfor-
mer.

Det lange seje traek

Det oprindelige formal med Thisted Varmeforsyning var
at forsyne medlemmerne med varme og varmt brugs-
vand “sa godt og sa billigt som muligt”. Det var sadan
set fortsat det, det handlede om. Men efterhanden i en
noget mere kompliceret virkelighed end den, de omgav
virksomheden i 1960erne. Siden oliekrisen i 1973 havde
forsyningssikkerhed og energibesparelse vaeret et man-
tra. Dertil kom en miljglovgivning, der i skeerpet grad
stillede krav til varmeproduktionen. Og endelig lagde
varmeforsyningsloven og den kommunale varmeplan
nye rammer for virksomheden.

Thisted byomrade var ifglge varmeplanen “fiernvar-
meland”, hvor man forventede en tilslutningsprocent
pa 90 % af varmeforbruget, og fjernvarmeforsyningen
var forpligtet pa at aftage sin del af naturgaskvoten.
Samtidig var man gennem THYRA taet forbundet med
den kommunale affaldsforbraending. Og som det eneste
sted i landet havde man realiseret 1970ernes drgm om
geotermisk varme. Varmeplanen forudsa ogsa inddra-
gelse af halm eller flis som braendsel.

I denne komplekse virkelighed, hvor der godt kunne
opstd konflikt mellem samfundets krav og forbrugernes
behov, handlede det op at optimere produktionen og
gennem en raekke tekniske og driftsmassige forbedrin-
ger fastholde det enkle med kraevende princip ”sa godt
og sa billigt som muligt.” Det var en udfordring for ledel-
sen, men stillede efterhanden ogsa krav til forbrugerne.

I midten af 1980erne blev varmetabet, altsa forskel-
len mellem den producerede og den solgte maengde
energi, opgjort til 38%, hvad der svarede til en vaerdi
af 7 mio. kr. Sa der var en del at hente ved reduktion af
dette tab.

Renovering af ledningsnettet, saenkning af fremlgbs-

temperaturen og mere effektiv udnyttelse af den an-
vendte braendsel var de afggrende svar p3 denne ud-
fordring. Ledningsnettets tilstand havde savel i Thisted
som andre steder i Danmark veaeret fiernvarmeforsynin-
gens gmme punkt. Allerede i de sidste ar af 1960erne
havde man mattet foretage op til 100 opgravninger om
aret. | 1975 gennemfgrte man en grundig termografisk
undersggelse af hele det eksisterende ledningsnet og
fandt ganske mange fejl i de grundlaeggende konstrukti-
oner. Herefter begyndte man konsekvent at udskifte de
gamle nedstgbte rgr med praeisolerede “Lggstar-rar”. |
begyndelsen af 1980erne var 40% af ledningsnettet for-
nyet og i slutningen af 1980erne var man oppe pa 80%
gode preeisolerede rgr. Alene i dret 1987 fornyede man
to km. rgr. Det kraevede ganske betragtelige investerin-
ger, ofte adskillige millioner kr. om aret.

Samtidig blev det samlede ledningsnet udbygget dels
med Tilsted, dels med en raekke “lommer”, hvor der ikke
tidligere havde vaeret tilstreekkeligt “kundegrundlag” til
anlag af hovedledninger. Det geelder f.eks. Birkevejs-

Miljgrigtig elkgretgj. | gvrigt blev kere-
tejet brught til netop den termografi-
ske undersggelse.
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Thisted Sygehus blev en af Thisted Var-
meforsynings helt store kunder. Men
ikke helt uden konflikter!

kvarteret, Markvaenget, Australiavanget og andre kvar-
terer. Her var man styret af det gamle frivilllighedsprin-
cip. Ledningsnettet blev fgrst etableret, nar der var et
rimeligt antal huse, der gnskede tilslutning. Derimod
blev — i overensstemmelse med varmeplanen — nye
omrader byggemodnet med tilslutningspligt til fiernvar-
men.

Af historiske grunde blev de forskellige nye boligom-
rader i gst- og vestbyen forsynet med varme via midt-
byen. Ved at bygge nye direkte transmissionsledninger
med egne forsyningspumper fra Central Nord til savel
@st- som vestbyen undgik man denne “flaskehals”, og
den lille central i gstbyen blev helt lukket.

Op gennem 1980erne blev der tilsluttet omkring 150
forbrugere om aret. 1 1995 var 72% af varmeforbruger-
ne i Thisted byomrade tilsluttet fiernvarmen. | juli 1997

blev forbruger nr. 3.000 budt velkommen til Thisted Var-
meforsyning. De fglgende &r steg tallet med yderligere
naesten 700, og dermed var man tzet pa den optimale
dakningsgrad i byomradet.

Set fra den enkelte forbrugers vinkel var den instal-
lerede maler et ret afggrende instrument. | lighed
med ledningsnettet rummede varmemalingen proble-
mer, man havde dgjet meget med gennem arene, og
som havde givet anledning til kritiske indlaeg pa gene-
ralforsamlingerne. De traditionelle vandure havde en
tilbgjelighed til at blive ungjagtige pa grund af belaeg-
ninger fra det gennemstrgmmende vand. Fra oliekri-
sens tid havde man sa suppleret med selvregistrering
i en kontrolbog. Nar der s3 opstod usikkerhed om det
faktiske forbrug, matte man forhandle sig til rette med
den enkelte forbruger.




Med de store forbrugere var det en anden sag. Her
kunne der udvikle sig en alvorlig konflikt, da der jo var
ganske store belpb pa hgjkant. Det stgrste problem
opstod i forhold til den meget store kunde, Thisted Sy-
gehus. | 1978 blev varmeforsyningens bestyrelse kon-
fronteret med et krav om tilbagebetaling af mere end
700.000 kr., som sygehuset pastod var opkraevet ube-
rettiget i arene fra 1974 og frem. Man lod Jysk Teknolo-
gisk Institut foretage en uvildig undersggelse af malerne
i et prgvear. Underspgelsen gav sygehuset ret i deres
tolkning af varmemalingen, og Thisted Varmeforsyning
matte tilbagebetale belgbet - med renter.

Fa ar efter opstod der en lignende sag med boligsel-
skabet Lejerbo. Ogsa her var der pastand om fejlma-
ling. Det farte til langstrakte forhandlinger og forsgg pa
forlig, indtil Igsningen blev en reduktion i prisen pa 25%.

Som en lzere af disse lidt kedelige sager besluttede
man at opsaette kostbare, men langt mere sikre elektro-
niske malere hos de store forbrugere.

Hos de mange villaforbrugere kom den afggrende
a&ndring, da selskabet i 1991 besluttede at udskifte de
gamle kubikmetermalere med elektroniske energimé-
lere, der sikrede en langt mere praecis registrering af
varmeforbruget. Nu blev man i stand til at male tempe-
raturfaldet, mens fjernvarmevandet var i huset.

Det betgd ogsa, at man i hgjere grad end tidligere
kunne inddrage den enkelte kunde i en energibevidst
styring af forbruget.

Der kom fokus pa begrebet “afkgling”. Ifglge Thisted
Dagblad kunne det lyde som en darlig vittighed, at Thi-
sted Varmeforsyning nu satsede pa afkeling. Men det
skulle tages helt alvorligt. Driftsleder Jens Roesgaard
forklarede bladets laesere, at et hus med et arligt for-
brug pa 15.000 kWh om aret skal have tilfgrt 630 ku-
bikmeter fiernvarmevand, hvis husets varmeanlaeg kun
afkgler det med 20 grader.

Hvis anleegget derimod er i stand til at afkgle det med
40 grader, skal det samme hus kun have tilfgrt 315 ku-
bikmeter varmt vand. En forbedret afkgling ville betyde,
at der skulle sendes mindre vandmaengde rundt i syste-
met.

For yderligere at saette skub i det energibevidste for-

brug besluttede bestyrelsen i 1997 at indfgre en seerlig
motivationsafgift eller “varmebgde”, hvis afkglingen var
mindre end 30 grader. Afgiften kunne i grelle tilfeelde
Igbe op i 7-800 kr. Det gav anledning til en hed debat pa
den fglgende generalforsamling. Men formanden Lars
Toft Hansen, kunne oplyse, at mere end 70 % af forbru-
gerne havde en afkgling pa over 30 grader og kun gan-
ske fa forbrugere havde en afkgling, der var darligere
end 20 grader.

Det energibevidste forbrug satte sig tydelige spor i
det samlede varmeforbrug og gav besparelse i million
-kroner-klassen.

En vaesentlig vej til den optimale drift var naturligvis
ogsa at vride mest mulig energi ud af den braendsel,
man anvendte.

Man fik fra midten af 80erne i stigende grad edb-
styring og overvagning af produktionsanlaeggene. Man
gennemfgrte en raekke tekniske forbedringer, byggede
bl.a. en akkumuleringstank, der gjorde det muligt pa
dggnbasis at "gemme” varme til ikke mindst det store
"morgen-boom”, hvor det ellers kunne blive ngdvendigt
at teende for naturgassen. Siden midten af 1980erne
havde de skiftende regeringer belagt olie og kul med
stadig tungere afgifter. Desuden valgte man at holde
naturgasprisen pa niveau med oliens pris.

Ud fra malet om at sikre forbrugerne varme sa billigt
som muligt, blev det en afggrende udfordring for fjern-
varmeselskaberne at undga brugen af de afgiftsbelagte
braendselstyper. Med overgangen til naturgas i 1988
sagde Thisted Varmeforsyning i praksis farvel til olien.
Man bibeholdt imidlertid muligheden af at anvende
olie som brandsel. | forhold til naturgasselskabet kun-
ne man pa den made fa status som “afbrydelig” kunde,
hvad der indebar en saerlig prisrabat.

Brugen af naturgas blev konstant reduceret op gen-
nem 1990erne. Ud over den geotermiske varme var
den vigtigste kilde til naturgassens nedtur den staerkt
ggede mangde varme, der blev leveret fra det kraftvar-
mevaerk, THYRA blev omdannet til. Efterhanden blev
naturgassen kun brugt ved spidsbelastninger i vinterpe-
rioden. Thisted Varmeforsyning havde ved artusindskif-
tet meget langt hen ad vejen frigjort sig fra brugen af
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fossile braendstoffer. Virksomheden var dermed "klaedt
pa” til den globale klimapolitik, der tog form op gennem
1990erne. Men samtidig gav det kontante gkonomiske
fordele for forbrugerne.

Pa generalforsamlingen i 1995 kunne Lars Toft Hansen
konstatere, at varmeforsyningen nu var i stand til at ud-
nytte 80% af den energi, der blev produceret. Set fra et
forbrugersynspunkt kom den optimerede drift til udtryk
i et betragteligt fald i varmeprisen. Set i forhold til den
generelle prisudvikling blev den reelle pris pa varme og
varmt vand halveret gennem de to sidste artier af 20.
arhundrede.

Gennem hele tidret fra 1990 til 2000 kunne man fast-
holde varmeprisen pa samme niveau. En olieopvarmet
villa fra begyndelsen af 1970erne kostede i 1999 16.000
kr. arligt i opvarmning. Opvarmning med fijernvarme
ville i samme villa koste 10.400 kr.

| Igbet af 1990erne kom der i takt med klimaproble-
met mere og mere fokus pa den samlede miljgbelast-
ning. Pa generalforsamlingen i 2002 kunne Lars Toft
Hansen konstatere, at affaldsvarmen, der pa det tids-
punkt udgjorde emre end 70 % af energiforbruget, i sig
selv var CO2-neutral. Samtidig levede det nye kraftvar-
meveaerk op til de strengeste miljgkrav ikke mindst pa
grund af det avancerede rggrensningsanlaeg. Geoter-
mien var ogsa COZ2-neutral.

Thisted Varmeforsynings samlede COZ—beIastning
kunne beregnes til 2000 tons CO2 om aret. Havde det
veeret et traditionelt gasfyret anlaeg, ville belastningen
vaere 46.000 tons COZ.

Andelsdemokrati

Da det hele begyndte i 1960erne var grundlaget for Thi-
sted Varmeforsyning ret ukompliceret. Andelshaveren
og dermed varmeforbrugeren blev simpelthen opfattet
som en "grundejer”, der i gvrigt forpligtede sig pa at af-
tage fjernvarme i 25 ar. Pa generalforsamlingen havde
hver grundejer én stemme. Besad en andelshaver flere
ejendomme, fik han tilsvarende antal stemmer. Den
grundopfattelse var ikke til debat, da vedtaegterne blev
a@ndret i 1984. Her var det brugen af alternative ener-

gikilder og muligheden af at tilgodese de velisolerede
huse, der var i fokus.

Den generelle udvikling og varmeforsyningens vaskst
@ndrede efterhdnden ved det traditionelle forbruger-
begreb. Ejere af villaer og parcelhuse udgjorde fortsat
en grundstamme af andelshavere, men der var kommet
et betydeligt antal meget store forbrugere, herunder
kommunale og amtslige institutioner. Og der var kom-
met boligkomplekser som Thisted Andelsboligforening
og Lejerbo med et meget stort antal lejere.

| 1986 gik bestyrelsen i gang med at forberede en mo-
dernisering af selskabets vedtaegter med udgangspunkt
i en standard, som Dansk Fjernvarmevzerkers Forening
havde udarbejdet.

Det blev en lang og kompliceret proces, der afdeek-
kede adskillige interessemodsaetninger.

Kardinalpunktet i forslaget om nye vedtaegter var af-
stemningsreglerne ved valg til bestyrelsen. | de gamle
vedteegter var der én stemme pr. stikledning. | det nye
forslag ville ejendomme pa over 1.000 kvadratmeter
udlgse en ekstra stemme pr. 1.000 kvadratmeter. Det
blev forelagt for en ekstraordinzer generalforsamling i
foraret 1987. Det fgrte til en kraftig protest fra de man-
ge sma forbrugere, der frygtede, at storforbrugerne
dermed ville "overtage” bestyrelsen. Efter de nye regler
ville f.eks. Thisted Kommune fa 69 stemmer og Thisted
Andelsboligforening 64 stemmer.

Bestyrelsen gik derefter i taenkeboks og udsked den
planlagte opfglgende generalforsamling.

Undervejs i processen gik Thisted Andelsholigfor-
ening til angreb pa villaejernes dominans i Thisted Var-
meforsyning. Boligforeningen havde 634 lejligheder til-
sluttet og kraevede principielt, at hver lejlighed burde
have samme indflydelse som et privatejet hus. Andels-
boligforeningen indgav en klage til Gas- og Varmepris-
udvalget og blev bakket kraftigt op af Boligselskabernes
Landsforening, da det demokratiske “underskud” var et
landsdaekkende problem.

Thisted Varmeforsyning betragtede denne vidtgden-
de indflydelse som urealistisk. Dels ville den skabe store
registreringsmaessige vanskeligheder ved til- og fraflyt-
ninger, dels ville det naeppe kunne opna generalforsam-
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lingens accept. Gas- og Varmeprisudvalgets afggrelse
rummede et krav om, “at der gennem afstemningsreg-
lerne skabes en rimelig forbrugerindflydelse pa de be-
slutninger, der traeffes pa generalforsamlingen”.

| september 1988 kunne et nyt saet vedtsegter endelig
vedtages. Det kontroversielle problem om stemmeret
blev Igst pa den made, at hver andelshaver fik én stem-
me. Desuden fik andelshaveren yderligere en stemme
for hver pabegyndt 500 kvadratmeter bruttoetageareal.
Dog kunne den enkelte andelshaver maksimalt opna
fem stemmer.

Dermed blev de store forbrugeres indflydelse begran-
set, og det var iszer Thisted Andelsboligforening og Thisted
Kommune bestemt ikke tilfredse med. Men det lykkedes
at lande i et afbalanceret kompromis. Andelsboligforenin-
gen sikrede lejernes indflydelse ved at lade de enkelte af-
delinger f3 status som andelshavere, og sa overlod man
det til hver afdelings lejere at vaelge en repraesentant til
generalforsamlingen. Thisted Kommune fik tilbudt en fast
repraesentant i bestyrelsen. Til gengeeld kunne kommunen
sa ikke deltage i afstemningen ved bestyrelsesvalg

| forbindelse med vedtaegtsaendringerne blev antallet
af bestyrelsesmedlemmer i gvrigt udvidet fra fem til syv.
Og Thisted Kommunes repraesentant udgjorde sa det
ottende medlem. Denne repraesentation blev fastholdt
frem til kommunalreformen i 2007, hvor byradet for
den ny Thisted Kommune besluttede at afvikle posten.

De nye vedtaegter abnede mod en ny og mere sam-
mensat virkelighed. Oprindelig havde vedtaegterne af-
graenset virksomheden til Thisted Kgbstad. Det var sa i
1984 blevet udvidet til “Thisted byomrade”, og der blev
abnet for brug af private alternative energikilder. Nu
blev forsyningsomradet yderligere abnet, sa det omfat-
tede hele Thisted Kommune. Inden for denne granse
blev det overladt til bestyrelsen ud fra tekniske og gko-
nomiske forhold at fastlaegge forsyningsomradet.

Samtidig blev selskabets formal udvidet fra "medlem-
mernes forsyning med varme” til “etablering af fiernvar-
meanlaeg, samt gennem deltagelse i og/eller aftag fra
energiproducerende virksomheder.”

Begge udvidelser af virkefeltet blev der brug for i den
fremtid, der ventede.

Kraftvarmevaerk Thisted

Kravet om beeredygtighed og den ny energi- og miljg-
politiske dagsorden gjorde sammenhangen mellem
produktion af varme og elkraft til et meget centralt pro-
blem. Et traditionelt elkraftveerk har et meget stort spild
i form af kglevand. Det havde man allerede forstaet at
udnytte via transmissionsledninger til store bysamfund
teet pa kraftvaerkerne som f.eks. Kgbenhavn, Aarhus
og Aalborg. | juni 1986 indgik et bredt politisk flertal i
Folketinget en aftale om en fremtidig udbygning af el-
forsyningen, der satsede pa energibesparelse gennem
opbygning af decentrale kraftvarmevaerker. Udbygget
med en ny varmeforsyningslov i 1990 kom denne nye
sammenhzng mellem el- og varmeproduktion til at pa-
virke udviklingen i fiernvarmesektoren ganske meget.

| Thisted var man ret hurtig til at gribe den nye bold.
Viborg Amts regionale varmeplan havde allerede i 1986
peget pa, at mulighederne for decentral kraftvarmepro-
duktion skulle undersgges i Thisted byomrade og i gv-
rigt ogsa i Hanstholm.

| efteraret 1986 blev der etableret kontakt mellem
THYRA, Thisted Varmeforsyning og Nordkraft i Aalborg
med henblik pa at undersgge mulighederne for at etab-
lere et affaldskraftvarmevaerk i Thisted. Initiativet skal
ogsa ses i lyset af, at THYRA efterhanden havde arbejdet
i en leengere arrazkke, og man matte i de kommende ar
forvente ret store investeringer, ikke mindst for at leve
op til de skaerpede miljgkrav. Renoveringen ville for-
mentlig koste op til 22 mio. kr.

Magdet resulterede i nedsaettelse af en teknisk og en
organisatorisk arbejdsgruppe, der i Igbet af 1988 ud-
arbejdede rapporter, der gav et tilstraekkeligt grundlag
for, at de tre bestyrelser valgte at fortszette det planiaeg-
gende arbejde. | august 1989 faldt de sidste brikker pa
plads. Der blev dannet en bestyrelse med tre repraesen-
tanter fra hvert af de deltagende selskaber. Formands-
posten fik Nordkrafts formand, Tage Jespersen. Projek-
teringen blev overladt til ingenigrfirmaet Houe & Olsen.
Den samlede investering ville belgbe sig til 100 mio. kr.

Det gamle THYRA modtog ca. 30.000 tons affald om
aret. Det nye anlaeg ville kunne modtage yderligere
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Mellem 1984 og 1987 blev udnyt-
telsen af geotermien drevet som et
pilotprojekt af DONG. De midlertidige
installationer fandt man i denne con-
tainer.

6.000 tons og sa i gvrigt 11.000 tons halm. Man for-
ventede en indtaegt pa otte mio. kr. pa produktionen
af varme og seks mio.kr. produktionen af el. Med den
moderne teknologi og med kombinationen af varme og
el ville energiudnyttelsen af de store affaldsmaengder
blive vaesentligt forbedret. Den indgaede aftale om var-
mepris byggede pa, at den ikke matte overstige 60% af
naturgasprisen.

Det ny anlaeg ville reducere miljgbelastningen ganske
meget. Med den planlagte teknologi ville det blive det
mest forureningsbegraensende forbraendingsanleeg i
Danmark.

Thisted Kommune godkendte projektet, men ikke

uden betankeligheder. Isar var der hensynet til forplig-
telserne overfor Naturgas Midt-Nord. Driftsudvalgets
formand, Ove Hegnhgj, gjorde opmarksom pa, at den
forventede afsatning af naturgas kunne blive meaerkbart
pavirket af det nye kraftvarmevaerk. Naturgasselskabet
havde imidlertid ikke indvendinger mod projektet. Et
andet problem knyttede sig til kommunens affaldsplan-
laegning, der i hgjere grad end tidligere satsede pa gen-
brug. Derved kunne maengden af affald til forbraending
blive mindre end beregnet.

Ogsa uden for byradet skabte projektet livlig debat.
Preben Maegaard fra Center for Vedvarende Energi an-
greb Thisted Kommune for “at blaese med mel i mun-
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den”, nar man bade ville intensivere affaldsforbraen-
dingen og omlaegge til genbrug. Samtidig mente han,
vaerket ville blive “et nyt kommunekemi.” Moderne af-
fald rummede sa store mangder plastic og hajtekno-
logiske elementer, at afbreendingen ville medfgre en
alvorlig miljgpavirkning.

Lokalplanhgringen forud for det store anlagsarbejde
medfgrte to indsigelser. Den ene kom fra den lokale SF-
partiforening, der foreslog THYRA nedlagt og erstattet
af et steerkt udbygget genbrug af affald. Desuden men-
te formanden, Jane Kruse, at miljgkravene var for lave.
Hun opfattede det pataenkte kraftvarmevaerk som en
"dioxin-fabrik” Denne betankelighed blev fulgt op af en
gruppe borgere i Sennels, der gjorde opmaerksom pa,
at ”vi er mange borgere i og omkring Thisted, der fgler
os utrygge ved et kraftvarmevaerk ... Dioxin er det mest
kraeftfremkaldende stof, man kender, selv i meget sma
koncentrationer”.

Viborg Amt lagde veegt pa, at anlaegget skulle veere i
stand til at overholde de skeerpede miljgkrav, man for-
ventede gennemfgrt af Miljgstyrelsen med virkning fra
1991. Derfor var amtets miljgudvalg betaenkelig ved
fortsat brug af den gamle THYRA-ovn som reserve, og
man betingede sig en skorstenshgjde pa 75 m. i stedet
for de 48 m., der oprindeligt var projekteret med.

Lars Toft Hansen imgdegik i gvrigt frygten for den
farlige dioxin ved at fremhzaeve den avancerede rgggas-
rensning, der blev etableret. Den ville fierne op mod 98
% af de farlige stoffer og bringe udslippene langt under
miljgstyrelsens graensevaerdier.

Embedsleege Knud Brinklgv Jensen anbefalede en
godkendelse med det argument, at det ny anlaeg ville
forurene vaesentligt mindre end et renoveret THYRA.

Med amtets miljggodkendelse i foraret 1990 gik det
store byggeprojekt i gang, og et ar senere var det ny
Kraftvarmevaerk Thisted var klar til at blive taget i brug.

Maskinmester Jgrgen Skaarup, der tidligere havde
vaeret ansat ved De Kommunale Vaerker og ved Thisted
Varmeforsyning, blev ansat som driftsleder ved det ny
kraftvarmevaerk. P4 det gamle THYRA havde der vaeret
en medarbejderstab pa 14. Man forventede at ansaette
yderligere tre ved det nye anlaeg.

"Et af Europas mest energi-gkonomiske og miljgven-
lige kraftvarmevaerker”. Sddan lgd det fra flere talere
ved indvielsen af det nye kraftvarmevaerk i november
1991. Det ny anleeg kunne forbraende seks tons affald i
timen. Rgggasserne fra forbraendingen opvarmede via
et kedelanleeg vand til damp, der sa via en turbine
blev omsat til elproduktion. Den uudnyttede varme,
der pd et traditionelt kraftvaerk gik tabt, blev udnyttet
til opvarmning af fjernvarmevand. Og alt sammen med
indsats at hgjtudviklet rensningsteknologi undervejs, sa
bade den rgg, der kom ud i 75 meters hgjde og de slag-
ger, de lagrede sig i bunden var uden miljgbelastning.

| en samtale med Thisted Dagblad erkendte Nord-
krafts og Kraftvarmevaerk Thisteds formand, Tage Jes-
persen, at den pris, som Nordkraft skal betale for el fra
det ny veerk var vaesentlig hgjere end den, man selv
kunne producere strgm for. Til gengaeld bidrog man
med dette engagement til at opfylde energiministeriets
krav om stgrst mulig uafhzengighed af fossile braendstoffer
som kul og olie. Han ville garantere for, at elforbrugerne
ikke ville fa nogen ekstraregning. Og sa var han helt sikker
pa, at Thisteds fjernvarmeforbrugere var sikret varme ftil
en saerdeles fordelagtig pris. Det gamle THYRA havde leve-
ret omkring halvdelen af den varmemangde Thisted Var-
meforsyning have brug for. Med det nye kraftvarmeveerk
voksede andelen til omkring 70 % af det samlede forbrug.

Den maengde el, der blev produceret pa kraftvarme-
vaerk Thisted svarede til afbreending af 10.000 tons kul
pr. ar og varmeproduktionen ville i en traditionel pro-
duktion kraeve brug af 12.000 tons fyringsolie.

| de fgrste driftsar var der budgetteret med et under-
skud pa den samlede drift, men allerede i 1994 blev et
forventet underskud pa 2,5 mio. kr. vendt til et overskud
pa 2,2 mio. kr.

Ikke mindst en omlaegning af de oprindelige meget
dyre lan til lan med en mere favorabel rente bidrog vae-
sentligt til den positive balance. Dertil kom en meget
stabil drift og et stigende varmesalg.

Frygten for dioxinudledning var imidlertid ikke manet i
jorden. Der blev talt om usadvanligt mange kreeftdgdsfald
i Thisted og Sennels. Der kom fortsat kritiske lzeserindlaeg i
Thisted Dagblad fra Sennels-borgere, og amtsradsmedlem
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Affald, varme, el. Det nybyggede kraft-
varme i fugleperspektiv.

Sgren Gytz Olesen anmodede i 1997 embedslagen om en
sarlig rapport i den anledning. Denne kunne afvise pa-
standen om en gget kraeftdpdelighed. Sgren Gytz Olesen
gjorde samtidig opmaerksom p3, at et nyt EU-direktiv var
pa vej, og det ville skeerpe det geeldende krav til dioxinud-
ledning ganske meget. Det ville ngdvendigggre installati-
on af et seerligt dioxinfilter. Kraftvarmevaerkets driftsleder,
Jgrgen Skaarup, gjorde opmaerksom p3, at et sddant filter
ville koste 15 - 20 mio. kr., der i sidste ende ville belaste
den enkelte husstands betaling for renovation. Samtidig
gjorde driftslederen opmarksom pa, at "vi skal have sik-
kerhed for, at teknikken virker, fgr det er nogen idé at ka-
ste sig ud i investeringer af den stgrrelsesorden.”

En debat i Thisted Byrdd mundede ud i en opfordring
til kraftvarmevaerkets bestyrelse om at komme med et
I@sningsforslag, der bade tog hensyn til lovgivning og
teknologi. Senere vedtog Viborg Amts udvalg for teknik
og miljg, at kraftvarmevaerket i Thisted inden juli 2002
skulle have reduceret udledningen af dioxin med 90%.
Der blev henvist til, at den ngdvendige teknologi alle-
rede var taget i brug flere steder i Danmark.

| Igbet af 2002 blev der i samarbejde med et svensk
firma installeret et nyt dioxinfilter, der opfyldte de miljg-
krav, der blev geeldende fra det fglgende ar. Efter et ars
drift viste malinger, at dioxinmaengden var under en sjet-
tedel af lovens krav. Og det vil praktisk talt sige ingenting.
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Med udgangen af 2003 udtradte Nordkraft af kraftvar-
mevaerkets bestyrelse, da det overgik til udelukkende at
vare et forsyningsselskab, og et sadant kan ikke drive
produktionsvirksomhed. Det kraevede en tilpasning af
selskabet til kun to ejere, nemlig THYRA — og dermed de
tre deltagende kommuner — og Thisted Varmeforsyning.
| en arraekke havde samarbejdet om kraftvarmevaerket
hvilet pa en aftale, hvor omkostningerne - efter fra-
drag af elindtaegterne — blev fordelt procentuelt. Det
var i 2001 landet pa 30% ftil affald og 70 % til varme.
| den nye struktur fastholdt de to parter denne forde-
lingsnggle. Aftalen gav en gunstig varmepris og en saer-
deles gunstig affaldspris til gavn for henholdsvis fjern-
varmebrugerne i Thisted og renovationskunderne i en
stor del af Nordvestjylland, da Morsg og Sydthy kom-
muner samtidig med strukturaendringen indtradte som
interessenter i THYRA.

| 2008 var den samlede affaldsmaengde pa 52.000
tons. Det blev omsat til 115.000 MWh/ar varme ud
af Thisted Varmeforsynings samlede produktion pa
165.000 MWh/ar. Desuden blev der produceret 26.000
MWh/ar el, svarende til mere end 3.000 familiers arlige
forbrug. Som restprodukt blev der 10.000 tons slagger,
der anvendes til iszer vejformal og endelig 1000 tons
jernskrot. Alt sammen handteret af en medarbejder-
stab pa 20.

Forgyldte skraldespande?

Med opfgrelsen af det nye kraftvarmevaerk i 1991 blev
det gamle I/S Thyra lukket som produktionsselskab. Sam-
tidig blev det eksisterende produktionsanlzg solgt til det
nye selskab for seks mio. kr. Overskuddet fra dette salg
blev fordelt pa de tre deltagende kommuner, hvor Thisted
modtog godt fire mio. kr. En del af pengene gik helt tilbage
til de overskud, der var oparbejdet i THYRAs fgrste driftsar,
da varmeprisen blev afregnet pa olieprisniveau.

Disse millioner kom til at ligge lunt i kommunekassen
i adskillige ar, indtil Thisted Kommune i 1995 spurgte
det amtslige tilsynsrad om, hvor denne sum rettelig
hgrte hjemme. Det store spgrgsmal var, om overskud-
det tilhgrte kommunen eller THYRAs kunder, og det

vil sige dels renovationsbrugerne dels fjernvarmebru-
gerne.

Tilsynsradet konkluderede, at provenuet ved salg af
THYRAs aktiver burde filfalde kunderne, da hele "af-
faldsbortskaffelsesordningen” i sidste ende var bruger-
finansieret. Derfor skulle de opsparede midler anven-
des inden for omradet. Sagen blev taget op af Thisted
Dagblad, der fremhaevede, at nu kunne Thisted Kom-
mune fastholde sin position som en af landet billigste
med hensyn til dagrenovation, med mindre man da
valgte at udbetale pengene kontant til brugerne eller
opstille forgyldte skraldespande.

Gennem dagspressen og efterfglgende aktindsigt
blev Thisted Varmeforsyning opmaerksom pa det gam-
le overskud. Ud fra tilsynsradets kundebetragtning og
ud fra den 80/20%-fordelingsnggle, der havde styret
Thyras virksomhed var det rimeligt og ngdvendigt at
ggre fiernvarmeforbrugernes tilsvarende krav galden-
de. Bestyrelsen formulerede derfor et krav til Thisted
Kommune pa 5,6 mio. kroner, som bade omfattede de
gamle overskudsfonde fra begyndelsen af 1980erne og
overskuddet fra salget af THYRAs produktionsanlaeg.
Thisted Kommune opfattede det som et urimeligt krav.
"Man kan ikke f@rst indga en aftale og sa senere komme
i tanke om noget andet”, sagde teknisk direktgr Torben
Juul-Olsen til Thisted Dagblad..

| fgrste omgang blev sagen indbragt for Gas- og Var-
meprisudvalget. Her gav man Thisted Varmeforsyning
medhold i, at det var i strid med varmeforsyningsloven,
at de opsparede midler ikke kom fijernvarmebrugerne til
gode. Men samtidig matte udvalget erkende, at det ikke
havde kompetence til at kreeve belgbene tilbagebetalt.
Til gengzeld spillede det sagen videre til de kommunale
tilsynsmyndigheder. Her blev konklusionen, at sagen var
af privatretlig karakter og |3 uden for tilsynsradets kom-
petence.

"Man har simpelthen ikke haft fantasi til at forestille
sig, at en offentlig forvaltning ikke retter sig efter lov-
givningen, og derfor har man ingen sanktionsmulighed
mod kommunen”, udtalte Lars Toft Hansen til Thisted
Dagblad i 1999.

Sidste akt i den langstrakte proces blev en sag ved Ve-
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Varmeplanen fra 1987 havde naevnt
halm og flis som supplement til af-
faldsforbraendingen. | dag er det
fuldautomatiserede halmfyringsanlzeg
det sidste skud pa stammen af lokale
energikilder.

stre Landsret, hvor Thisted Varmeforsyning staevnede
THYRA og dermed interessentkommunerne bag ved.
Dommen faldt i 2001 og frifandt de tre kommuner. Den
veesentlige begrundelse var, at Thisted Varmeforsyning
havde haft fuld indsigt i regnskaber og aftaler og der-
for burde have gjort krav geeldende pa et langt tidligere
tidspunkt.

Halm fra markerne i Thy

Allerede i 1980ernes energipolitiske debat var der ble-
vet peget pa Thys egne, naturgivne rastoffer, halm fra

markerne og flis fra de store plantager. Varmeplanen
fra 1987 havde da ogsa naevnt halm og flis som supple-
ment til affaldsforbraendingen. Dertil kom den geoter-
miske varme, og sa naturgassen i det omfang, de andre
varmekilder ikke slog til. Thisted Varmeforsyning var en
"spidslast forbruger” af naturgas. Desuden fik selskabet
i slutningen af 1990erne status som "afbrydelig”. Det in-
debar, at ved stor belastning pa naturgasnettet kunne
gasforsyningen lukkes ned. | en sddan situation kunne
man blive tvunget til at vende tilbage til olien. Endelig
ville den kommende liberalisering af naturgasomradet
formentlig betyde darligere prisaftaler, da Thisted Var-
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Fordeling af varmeproduktion 2010.
Figuren viser arets produktion fordelt
pa syv energikilder. Affaldskraftvar-
men udg@r grundlasten, som kan
udnyttes naesten hele aret. Varmen
fra halm og geotermi benyttes til den
primaare spidslast, men i kolde &r -
som f. eks. 2010 - blev det ngdvendigt
ogsa at anvende den sekundaere
spidslast - naturgassen.

Prisen pa fjernvarme i Thisted
Figuren viser udviklingen i varmepri-
ser med udgangspunkt i 1981. Prisen
er i 2010 kun ca. 1/3 af prisen i 1981.
Malet for en kollektiv forsyning er at
holde omkostningerne lave sa muligt.



Indtegter s Indtaegter 2010
Figuren viser indtaegterne for Thisted

Varmeforsyning. Af figuren fremgar Effektbigra
det, at ca. 2/3 af indteegterne kom- 2
mer fra salg af varme og ca. 1/3 kom-
mer fra betaling fra de tilsluttede
kvadratmeter.Produktionen af varme
udger den stgrste udgiftspost i form
af indkgb af braendsel. Udgiften til at
distribuere varmen kommer i naeste
reekke. Den tredjestgrste udgift daek-
ker over omkostninger til ledningsar-
bejde, pumpestrgm og tab af varme i
ledningerne.

Andre indtaegter
0,21%

Abonnementbidrag
4,54%

Udvikling i energiproduktion og forbrugertilgang korr. for procesvarme 2010
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meforsyning jo var en lidt ustabil kunde. Derfor overve-
jede selskabets bestyrelse mulighederne for at anskaffe
en ny “tredje prioritet” af braendsel.

Samtidig var der efter artusindskiftet udsigt til fortsat
vaekst i fjernvarmeforbruget i Thisted Varmeforsynings
omrade. Man forventede, at yderligere 50.000 kvadrat-
meter ville blive tilsluttet inden 2008, og det ville i et
normalar indebaere et forgget varmebehov pa 10.000
MWh.

| 2003 fremlagde radgivningsfirmaet Houe & Olsen
en rapport, der viste, at det ville veere fordelagtigt for
Thisted Varmeforsyning at bygge et sakaldt VE-anlaeg,
der anvendte biomasse som braendsel. | Hurup, Vester-
vig, @sterild og Fjerritslev fyrede fijernvarmevaerkerne
allerede med flis med gode resultater. Thy Statskovdi-
strikt, der bl.a. leverede til Herning-vaerket kunne sikre
rigelige leverancer. Halm blev anvendt pa vaerket i Hvid-
bjerg pa Thyholm. Men ellers var der langt til naermeste
storaftager af halm.

En forventet produktion pa 15.500 MWh varme om
aret ville forbruge ca. 4.000 tons halm. Det ville kraeve
halm fra 1000 ha, eller 3-4% af landbrugsarealet i Thi-
sted Kommune.

Det nye VE-anlaeg blev projekteret med henblik pa
at veere klar til fyringssaesonen 2005-06. Projektet blev
godkendt af kommunen pa den betingelse, at lokale
landmaend fik leverancen. | forhold til Energistyrelsen
naede man netop at fa en godkendelse i hus to mane-
der fgr der blev vedtaget en loveendring, der forbgd at
erstatte afgiftsbelagt braendsel med ikke-afgiftsbelagt.

Efter en tilbudsrunde blev der indgéet aftale med fem
lokale leverandgrer af halm. Efter hgsten i 2005 var man
klar til at modtage halm.

Det ny anlaeg blev bygget pa et tilkgbt areal syd for
geotermianlaegget med tilhgrende lagerkapacitet til
750 tons halm, svarende til en uges drift. Det ny VE-
anlaegs kapacitet var pa 11,5 MW og erstattede dermed
en tilsvarende naturgaskedel. Den samlede investering
lgb op i 20 mio. kr.

Efter en lidt problemfyldt opstart, der kraevede assi-
stance fra bandvaesnet et par gange, kom det ny anlaeg
i en udmaerket drift og leverede i Ipbet af varmearet

2005-06 16 % af varmeproduktionen. Samtidig kom for-
bruget af naturgas ned pa én % af den samlede braend-
selsmangde. Ogsa miljgmaessigt levede anlagget fuldt
ud op til de stillede krav.

Thisted Varmeforsyning var hermed fuldt ud pd om-
gangshgjde med de skaerpede klimapolitiske krav. CO2-
udledningen fra den varmeproduktion, der forsynede
85% af boligerne og alle institutioner i Thisted byom-
rade var nedbragt til ganske sma marginaler.

Pa bar mark

Fiernvarmesektoren kom i 1990erne til at opleve en an-
laegsbglge af nye fijernvarmevaerker, naesten som det var
sket i 1960erne. Det blev til mere end 80 i alt. De blev
anlagt i mindre bysamfund, hvor man ikke tidligere hav-
de anset det for rentabelt at laegge et ledningsnet i jor-
den. De fik hurtigt det folkelige navn “barmarksvaerker”.
I modsaetning til 1960ernes store anlaegsbglge var disse
mange nye selskaber ikke blot udtryk for lokale initiati-
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Henrik Schultz overvager forbraendin-
gen af halm.

Og naturligvis er Thisted Varmefor-
syning i front, nar det geelder brug af
el-drevne kgretgjer.




Olie og kriser. Oliepriser og interna-
tionale konflikter gennem fire artier.

I 2003 rykker en amerikansk anfgrt
koalition ind i Irak for at stgde praesi-
dent Saddam Hussein fra magten, kort
efter rammes et andet olieproduce-
rende land, Venezuela, af voldsomme
demonstrationer og intern krise. ll-
lustrationen er hentet fra Anders Jeri-
chow. mellemgstkonflikter. Historie og
samfund, Gyldendal, 2009.
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ver, De var led i den overordnede energipolitik, der ud-
sprang af den reviderede varmeforsyningslov fra 1990,
og de ma nok betragtes som en af de mest problemati-
ske satsninger i dansk energipolitiks historie, taet knyt-
tet til en anden stor satsning, nemlig naturgasnettet.
Decentral kraftvarme var et ngglebegreb i den nye lov. |
flere etaper satsede loven pa at omstille bade de store
kraftveerker og de mellemstore fiernvarmeveerker ftil
kraftvarme, altsd kombineret el- og varmeproduktion.
Oprettelsen af Kraftvarmeveerk Thisted er et tidligt ek-
sempel pa denne udvikling. Men loven gnskede at fgre
kraftvarme-princippet helt ud i de mindre bysamfund.
Sigtet var det tredobbelte for at reducere afhaengighe-
den af olie og kul, at reducere COZ2-udslippet og sidst
— men ikke mindst — at fremme afsaetningen af naturgas
fra Nordsgen og dermed forbedre DONGs gkonomi.
Derfor blev de regionale naturgasselskaber i samar-
bejde med radgivende ingenigrfirmaer en afggrende
drivkraft bag de mange initiativer, der fgrte til de nye

1
2009

Kilde: www.inflationdata.com

barmarksvarker. Det gkonomiske grundlag for de ny
vaerker var s balancen mellem prisen pa den naturgas,
der var braendselskilden og prisen pa den el, man kunne
afsaette til elforsyningsselskaberne. Da prisen pa natur-
gas — der fulgte olieprisen — var stigende op gennem
90erne og ind i det ny artusinde, medens de overve-
jende kulbaserede elpriser var faldende, blev det me-
get vanskeligt — eller rettere umuligt — at leve op til de
budgetter, der blev lagt til grund for oprettelsen af bar-
marksvaerkerne. Dertil kom de hgje anlaegsudgifter og
det relativt store varmetab pa grund af et lavt og maske
spredt boende antal forbrugere. En yderligere gkono-
misk belastning var, at mange af de sma veerker blev op-
rettet meget meget lav eller slet ingen tilslutningsafgift.
Derved blev rentebyrden af de ofte dyre indekslan i de
folgende driftsar meget tung.

For at stimulere til oprettelse af sma decentrale kraft-
varmevaerker havde Folketinget vedtaget et saerligt til-
skud, den sakaldte "CO2-tigre”, der blev givet som tillaeg
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til prisen pa den CO2-neutrale elproduktion. Denne “gu-
lerod” blev imidlertid kraftigt beskaret allerede i 1996.

Thisted Kommunes varmeplan havde henlagt flere af
de stgrre landshyer, herunder Sjgrring og Nors, til natur-
gasforsyning, men havde ladet forsyningen af Hillerslev
og Sennels sta aben. Her forudsa planen, at der méske
kunne etableres naturgasforsyning efter 1990.

Hillerslev Kraftvarmevaerk blev et ganske typisk og i
gvrigt meget kendt og omdiskuteret eksempel pa den
skaebne, der ventede de sma barmarksvaerker.

Bade fra Sennels og fra Hillerslev blev der i 1990
rettet henvendelse til Thisted Varmeforsynings besty-
relse med henblik pa at undersgge mulighederne for
en tilslutning. | begge tilfelde foreslog bestyrelsen en
sakaldt "byportmodel”, der indebar, at de tilsluttede
landsbysamfund selv finansierede fijernvarmeanlagget
fra Thisteds bygraense. | Sennels besluttede borgerfor-
eningen pa det grundlag, at man ikke ville arbejde vi-
dere med sagen.

| @sterild valgte beboerne at ga en helt anden vej. Her
blev der med nzesten 100 % tilslutning — 232 andelsha-
vere — etableret et flisfyret fiernvarmeanlaeg i 1991.

| Hillerslev blev der i fordret 1992 stiftet et andelsba-
seret fijernvarmeselskab, der valgte at ga i taet samar-
bejde med naturgas Midt-Nord og det rddgivende inge-
nigrfirma Cowi-Consult. Malet var at levere fjernvarme
til en pris, der var konkurrencedygtig i forhold til den
individuelle oliefyropvarmning. Der blev opstillet et
budget, der viste, at med en tilslutning fra de 151 hus-
stande, der befandt sig i den bymaessige bebyggelse og
ud fra de forventninger, man havde til naturgas- og el-
priser, ville et lille kraftvarmevaerk vaere rentabelt.

Det nydannede andelsselskab henvendte sig pa ny
til Thisted Varmeforsyning om en evt. varmeleverance.
Man konkluderede imidlertid, at den pris, man kunne
tilbyde pa varme fra Thisted ikke var konkurrencedygtig
i forhold til det budget, Naturgas Midt-Nord og det rad-
givende ingenigrfirma havde opstillet.

Efter en intensiv kampagne fra hus til hus og med rad-
givere fra Naturgas Midt-Nord placeret i en campingvogn
ved Hillerslev Brugs lykkedes det at fa tilsagn fra 131 af
byens ejendomme.

En afggrende motivation bag tilslutningen var uden
tvivl, at der ikke skulle betales nogen tilslutningsafgift.

Selv om tilslutningen ikke var pa hgjde med det forven-
tede, besluttede det nystiftede andelsselskab at ga i gang
med anlaegsarbejdet, og i efteraret 1993 var det naturgas-
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Indvielse i 1991 af @sterilds flisfyrede
fiernvarmeanlaeg.



Glarmester Svend Odgaard - og den-
gang i 1991 formand for udvalget for
teknik og miljg - giver flisfyringsanlaeg-
get i @sterild et par ord med pa vejen.

Borgmester Kaj Kristensen erkendte,
at oprettelsen af et kraftvarmevaerk i
Hillerslev maske ikke var den bedste
idé, der var fostret.

fyrede lille kraftvarmevaerk klar til at sende varmt vand
rundt til landsbyens beboere.

De fglgende ti ar blev op ad bakke og modvind for det
lille selskab. Den store geeldsbyrde fra selve anlaegget
kombineret med en uheldig prisudvikling mellem den ind-
kebte gas og den solgte el, samt varmetab pa ledningsnet-
tet landede ubgnhgrligt pa andelshavernes varmeregning.

Bestyrelsen udfgrte et meget stort arbejde for at ggre
offentlighed og politikere opmaerksom pa de urimelige vil-
kér, de sma naturgasbundne kraftvarmevaerker var under-
lagt. Alternative breendselsmuligheder, iszer biogasanlaeg,
blev ogsa undersggt.

Under en debat i Thisted byrad i 2001 erkendte borgme-
ster Kaj Kristensen, der samtidig var formand for Natur-
gas Midt-Nord, at set i bagklogskabens klare lys havde

oprettelsen af kraftvarmevaerket i Hillerslev ikke vaeret
nogen god idé: "hjaelpen havde vaeret stgrre eller bed-
re, hvis vi havde vaeret lidt mere kritiske. Vi kan imidler-
tid ikke lgse problemet om priserne. De fastleegges af
regeringen”.

| 2004 besluttede bestyrelsen at rette henvendelse til
Thisted Varmeforsyning med henblik pa en mulig over-
tagelse af det lille kraftvarmeveaerk med tilhgrende led-
ningsnet.

Det lykkedes hurtigt at fa en aftale i stand, som fik stor
opbakning fra andelshaverne i Hillerslev. Disse skulle
betale en tilslutningsafgift pa 64.000. der sikrede, at fu-
sionen ikke belastede Thisted Varmeforsynings etable-
rede brugere. Til gengaeld havde Hillerslevboerne udsigt
til en halvering af deres arlige varmeudgift.
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Ogsa i Vorupgr viste der sig tilslutning
til at oprette et kollektiv varmeanlzeg.
Her viser gruppen bag initiativet, hvor
stor opbakningen er i byen.

Ogsa for Thisted Varmeforsyning var en ftilslutning
gkonomisk fordelagtig. Der var oparbejdet en over-
skudskapacitet, ikke mindst i sommerhalvaret, hvor
en del af den producerede varme pa Kraftvarmevaerk
Thisted simpelthen blev bortkglet. Desuden kunne det
nyopfgrte halmanleeg erstattede den dyre naturgas i
vinterperioden. Set i det lys var Hillerslev "en lavthan-
gende frugt”. Dertil kom, at man kunne forvente en gget
tilslutning fra omkring 50 potentielle forbrugere.

Den ngdvendige transmissionsledning blev imidler-
tid fagrst anlagt i begyndelsen af 2006, og i juni kunne
forbrugerne i Hillerslev sa glaede sig over, at der strgm-
mede billigt Thisted-vand i varmergrene.

Forsinkelsen var forarsaget af den tredje spiller pa ba-
nen, nemlig Naturgas Midt-Nord. Her var man bestemt

ikke tilfreds med aftalen. Da Thisted Byrdd havde god-
kendt projektet, indankede naturgasselskabet Hillerslev
Kraftvarmevaerk for Energiklagenaevnet. Fra naturgas-
selskabets synspunkt var det afggrende argument, at
der tale om et brud pa den netop gennemfgrte aendring
i varmeforsyningsloven, der hindrede en omlaegning fra
afgiftsbelagt til afgiftsfri braendsel. Dette blev afvist af
Thisted Kommune under henvisning til, at Thisted Kraft-
varmeveerks produktion var belagt med affaldsafgift og
geotermien med afgift til DONG. Energiklagenaevnet af-
viste klagen, og sa kunne anlaegsarbejdet ga i gang. For
Naturgas Midt-Nord havde sagen stor principiel inte-
resse, da mange barmarksvaerker var i en situation, der
lignede Hillerslevs, og selskabet valgte efter afggrelsen
at lade den prgve ved landsretten. Et langt juridisk tov-
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Hillerslev by.

- b * Soaeicn £ | o)
traekkeri endte fgrst i 2009 med, at naturgas Midt-Nord
opgav at prgve sagen ved hgjesteret.

Hillerslevs tilslutning til Thisted Varmeforsynings net
blev fulgt med stor opmaerksomhed af andre sma var-
mevaerker i Thy. Specielt Klitmegller og @sterild fjernvar-
mevarker rettede henvendelse med henblik pa lignen-
de transmissionsledninger.

Disse gnsker om fusioner, kombineret med mulighe-
den for at udbygge Kraftvarmeveerk Thisted fik besty-
relsen for Thisted Varmeforsyning til at tage kontakt til
den Thisted Kommune, der nu omfattede hele Thy, med
henblik pa at udarbejde en samlet, visionaer "varme-
plan Thy”, hvor alle bysamfund var forbundet og forsy-
net med varme fra ikke-fossile braendsler.
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Salg af kulde

Behovet for opvarmning er — pa vore breddegrader — en
fundamental forudsaetning for menneske- og samfunds-
liv. Behovet for nedkeling er et produkt af de seneste ar-
tiers udvikling. Vi arbejder i kontar- og industribygninger
eller faerdes i indkgbscentre, som er velisolerede, ofte
med store glasfacader og fyldt med elektronisk udstyr, der
afgiver varme. Den traditionelle nedkgling af disse om-
rader har vaeret el-baseret air-condition med tilhgrende
COZ-udIedning og desuden ofte forbundet med stgjgener.
Endvidere er de traditionelle kglemidler miljgskadelige og
under udfasning.

Allerede i 2002 vedtog EU et direktiv, der palagde med-
lemsstaterne at etablere fiernvarme eller fiernkgleanlzg
i bygninger med nyttearealer pa over 1000 kvadratmeter.

| Sverige har fjernkgling vaeret pa dagsordenen i en ar-
raekke. En enorm fjernkglingscentral leverer kulde til store
dele af Stockholm. Opgaven med nedkgling ligger sadan
set lige til hgjrebenet for en fjernvarmeproducent, hvor
en absorptionspumpe med fjernvarme som drivmiddel
kan nedkgle vand, der sa distribueres til de relevante kg-
leflader.

| forbindelse med anlagget af det nye J. P. Jacobsen
Center i Thisted besluttede Thisted Varmeforsyning i 2007
at investere i et fiernkglingsanleeg. Der blev opstillet en
absorptionspumpe i kaelderen under det nye storcenter.
Samtidig blev der gennemfgrt en grundvandsboring, hvor-
fra man kunne hente vand til dels direkte cirkulation med
en temperatur pa ca. 8 grader, dels afkgling gennem ab-
sorptionspumpen til 7 grader, iseer i sommermanederne.
Det kolde vand distribueres sa via et ledningsnet, hvor
man i gvrigt kan undga den kostbare isolering, til centret
og til andre kunder i form af butikker og kontoromrader i
midtbyen med behov for afkgling. Efter cirkulationen le-
des det nu opvarmede vand ud i havnen.

Nedkglingen rummer yderligere den driftsfordel for
varmeforsyningen, at der iszer skal leveres varme i
sommerhalvaret, hvor kraftvarmevaerket producerer
overskudsvarme, der ellers bliver lukket ud i den fri
luft.

Investering og drift af det nye tilbud om fjernkgling

er holdt adskilt fra den gvrige drift, og dermed er det
udgiftsneutralt i forhold til fjernvarmebrugerne.

Ogsa pa dette omrade har Thisted Varmeforsyning
vaeret i en frontlgber-position.

Lidt tidligere end anlaegget i J.P. Jacobsen Center blev
et lignende anlaeg taget i brug i det ligeledes nyopfgrte
Metropol Center i Hjgrring.

I begyndelsen af 2010 er Danmarks Tekniske Universitet
i Lyngby nord for Kgbenhavn i faerd med et storstilet fiern-
kglingsprojekt, hvor man forventer at spare 1000 tons
€0?% om aret, og samtidig skaere 50 % af elregningen.

Samtidig har Kgbenhavns energi A/S etableret et stort
fiernkglingsanleaeg ved Kgs. Nytorv. Thisted er ikke alene
i verden.

a7

Fjernkglingsanlaegget i keelderen un-
der J. P. Jacobsens Center. Foto: Bertel
Bolt-Jgrgensen.




Pa vej mod fremtiden

Status 2010

Et halvt arhundrede er nogenlunde det, man i seldre tid
kaldte en menneskealder. De, der i 1960 var lzerlinge,
gymnasieelever eller maske ung pige i huset, vil i 2010
vaere pa vej ind i pensionisternes raekker. Egentlig ikke
sa lang tid, malt med den store historiske alen. Men
den udvikling, der er sket i en virksomhed som Thisted
Varmeforsyning, siden selskabet blev stiftet, er formida-
bel. Det geelder brugen af teknologi og produktionens
maengde og sammensatning. Det geelder forholdet til
lokale, statslige og europaiske myndigheder. Det geel-
der i hgj grad ogsa det liv, der leves hjemme i de boliger,
virksomheder og institutioner, der modtager varmen.

Ikke ret meget er, som det var ved starten i 1961. Det
skulle da lige veere det andelsbaserede ejerskab. Udvik-
lingen i Thisted Varmeforsyning afspejler en voldsom
forandringsproces i levevilkar og samfundsstruktur. Den
kreds af borgere, der gik i spidsen, da andelsselskabet
blev dannet i 1961, kan umuligt have haft nogen fore-
stilling om, hvilke udfordringer, der ville komme, og
hvordan det hele ville se ud i 2010. En spadom i retning
af den nuveerende realitet ville formentlig blive affaerdi-
get som ren science fiction.

Det er lidt tankevaekkende, nar man i 2010 tilsvarende
prgver at skue ud i fremtiden. Intet tyder pd, at foran-
dringstempoet i de kommende ar vil blive mindre.

Den oprindelige central pa Mgllevej med tilhgrende
skorsten star der stadig med sine to kedler, der imidler-
tid kun anvendes ved spidsbelastninger. | dag er produk-
tionen et flerstrenget instrument, hvor samspillet mel-
lem de forskellige braendselsfarmer spiller en afggrende
rolle for driften. | sommerhalvéret er det Kraftvarme-
vaerk Thisted, der traekker hele lzsset. Fra september
og frem til maj bliver geotermien og halmen, der i gvrigt
er de hilligste energikilder, koblet til. Nar det sa bliver
rigtigt koldt, kan der teendes for det dyreste breendsel,

nemlig naturgassen. Set i et klimapolitisk perspektiv
betyder det, at varmeproduktionen naesten har forladt
brugen af fossile braendstoffer, og at der dermed er tale
om en CO2-neutral drift.

Produktion og distribution er under intensiv IT-over-
vagning, og gennem akkumuleringstanke og samspil
mellem braendselsformerne kan man sikre den optima-
le drift, der samtidig opfylder tidens skrappe miljgkrav.

Efterhdnden har man faet reduceret afstanden mel-
lem den producerede og den solgte varmemaengde, sa
det samlede tab er under 20 %, hvad der er vaesentligt
mindre end det, man matte leve med i de fgrste artier.

Forsyningsnettet omfatter i 2010 godt 100 km. ho-
vedledninger og en tilsvarende leengde af stiklednin-
ger. Herfra forsynes de naesten 5000 forbrugere i form
af boliger, institutioner og virksomheder. Med Thisted
Maltfabrik, der i 2009 valgte at supplere naturgas med
fiernvarme i sommerhalvaret, fik man en meget stor ny
kunde, der med et forbrug pa 6.900 MWh vil bidrage
effektivt til at udnytte sommerhalvarets overskudspro-
duktion pa kraftvarmevaerket.

Tilslutningsgraden inden for Thisted Varmeforsynings
omrade er pa 99 %. Kun omkring 150 boliger i omradet
er ikke tilsluttet. Den samlede kvote for rumopvarmning
ved hjzelp af fjernvarme er meget taet pa 100 %

1 2010 blev der fra Thisted Kommune givet grgnt lys
til, at industrikvarterne i Thisted, der ifglge den oprin-
delige varmeplan blev henlagt til naturgasforsyning, nu
kan skifte til fiernvarme. Udbygning af ledningsnettet i
dette omrade er i gang.

Set fra de knap 5000 andelshavernes synspunkt er
det helt afggrende naturligvis, at det er lykkedes at fast-
holde varmepriser, der hgrer til de billigste i landet. En
forbruger med et parcelhus af standardstgrrelse skulle
i 1981 betale 8.547 kr. om aret. Det samme forbrug ko-
stede i 2009 kun 6.067 kr. Den generelle prisudvikling
taget i betragtning bringer det varmeudgiften helt ned
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pa mindre end en tredjedel af niveauet i 1981. Sam-
menholdt med individuel oliefyring slipper fijernvar-
meforbrugeren i forsyningsomradet med ca. den halve
udgift.

De gamle vandure er for lengst aflgst af flere gene-
rationer af elektroniske energimalere, hvoraf de nyeste
tilmed er radiostyrede og faktisk ggr det muligt centralt
at fplge den enkelte ejendoms varmeforbrug. Samtidig
er forbrugeren blevet en aktiv medspiller, der i egen in-
teresse fglger afkglingen og belgnnes for varmebespa-
rende foranstaltninger.

Staten saetter dagsorden

Velfaerdsstaten var i fuld udvikling, da Thisted Varme-
forsyning blev grundlagt. Mange vil tilmed haevde, at
1960erne er den danske velfaerdstats gyldne tid. Men
datidens lovgivere interesserede sig kun meget lidt for
energipolitik. De mange ny fjernvarmevaerker ud over
landet fik lov at vokse op pd markedsvilkar og uden
naevneveerdig kontrol. 1 2010 spiller den regulerende
og kontrollerende statsmagt en helt afggrende rolle
pa energiomradet. Ogsd selv om man taler meget om
liberalisering. Den overordnede dagsorden er gennem
det sidste halve arhundrede blevet sat af globale udfor-
dringer: oliekriserne fra 1970erne og klimatruslen fra
1990erne. Men en raekke andre hensyn og interesser
har ogsa spillet ind og bidraget til en ganske kompleks
energipolitisk virkelighed.

Olieafgifterne fra slutningen af 1970erne pavirkede i
hgj grad varmeveerkernes handlemuligheder og stimu-
lerede samtidig husejerne til energibesparende foran-
staltninger. Senere fulgte det store naturgasprojekt, et
af Danmarkshistoriens stgrste anlaagsarbejder. Omstil-
lingen til brug af naturgas som brandsel var en plan-
styret forpligtelse. Op gennem 1990erne fulgte et spek-
trum af grgnne afgifter, der sigtede mod at reducere
brugen af fossile braendstoffer. Det blev en afggrende
udfordring for ledelsen af varmeforsyningen b&de i den
daglige drift og i de langsigtede investeringer, som f.eks.
geotermi- og halmanlaegget, at udnytte de braendsels-
kilder, der var mindst afgiftsbelagt.

Med skattereformen i 2009 skete der yderligere et
drej pa energiskatteskruen. Ikke mindst afgiften pa af-
faldsforbraending blev omlagt og veaesentligt forgget.

Hele denne udvikling har vaeret drevet af overordne-
de hensyn til fgrst forsyningssikkerhed og senere i sti-
gende grad til klima og miljg. Men undervejs er energi-
skatterne samtidig blevet en mere og mere uundvaerlig
indtaegtskilde for statskassen og bidrager vasentligt til
bestraebelserne pa at aflaste indkomstbeskatningen.

Parallelt med den statslige afgiftspolitik er der sa med
udgangspunkt i varmeforsyningsloven fra 1979 gen-
nemfgrt en detaljeret energiplanlagning, der har ngd-
vendiggjort et taet samspil med de kemmunale myndig-
heder.

Endelig har miljglovgivningen i hgj grad skaerpet kra-
vene til varmeproduktionen og ngdvendiggjort omfat-
tende investeringer i réggasrensning, dioxinfilter m.v.

Sammenlignet med 1960 er stat og kommune pa en
helt anden made blevet dagsordensaetter. De allerfleste
dispositioner bade med hensyn til drift og investeringer
vil direkte eller indirekte vaere pavirkede af bekendtgg-
relser og vejledninger, udtaenkt i ministerielle styrelser i
Kgbenhavn eller maske udgaet fra Bruxelles.

Professionalisme

Det afggrende succeskriterium for et fijernvarmeselskab
ma veere den pris, forbrugeren skal betale for den leve-
rede varme. Samtidig har det handlet om at etablere en
varmeproduktion, der tidligt formaede at leve op til de
samfundsbestemte krav om fgrst forsyningssikkerhed
og senere miljg- og klimahensyn. Set i det lys kan man
ikke undgd at betragte Thisted Varmeforsyning som en
succeshistorie.

Set i historiens bakspejl kan det se enkelt ud. Man har
gjort det rigtige pa de rigtige tidspunkter. Men praver
man at forstd udviklingen fremadrettet — i gjenhgjde
med tiden — bliver det langt mere kompliceret at fin-
de arsagerne til, at historien er forlgbet pd netop den
made. Der er blevet truffet et utal af store og sma be-
slutninger pa mange niveauer gennem det halve ar-
hundrede.
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Geotermi

En overset energikilde?

Af Svend Auken
Mili- og energiminister

Det er ikke hverdagskost, atideer
fra Thisted far trecifrede millionian
fra Verdensbanken. Ikke desto min-
dre skete det her i juni. Stedet er
Zakopane i Polen. Arsagen er et
stort dansk geotermisk anleeg, der
udnytter jordvarme til husopvarm-
ning. Et projekt, som er en del af
den danske miljgbistand til @st-
europa.

Historien starter i Thisted i 1984.
Ingeniarfirmaet Houe & Olsen kon-
struerede dengang et mindre geo-
termisk anlzeg. | de falgende ar blev
anlaegget udviklet teknologisk, og et
dansk demonstrationsanleeg blev
skabt med stette fra EU. Ideen holdt
vand, og danske bistandspenge har
siden 1991 vaeret med til at stette
etableringen af et stort anleeg | Za-
kopane. Det anvender varmt vand
fra dybtliggende underjordiske kil-
der il varmeproduktion. | stedet for
kulfyr. Varmen fra underjordiske kil-
der pumpes op og distribueres
rundt i byen i rersystemer, som en
ny og seerdeles ren fiernvarmefor-
syning. | dag er godt 10,000 men-
nesker tilsluttet anleegget, men
med det nye Ian fra Verdensbanken
kan hele Zakopane og omegn f&

geotermisk opvarmning. Et poten-
tiale pa 80.000 mennesker.

Jeg besagte selv projektet i 1997
og blev dengang overbevist om, at
prugen af geotermi er et meget
stort miljgmeessigt fremskridt. Kul-
stev og svovl fra gamie kulfyr haen-
ger ofte »fast« | dalene omkring Za-
kopane, der ligger i Tatrabjergene
pé greensen mellem Slovakiet og
Polen. Effekten er en meget synlig
dis, der hverken er seerlig sund for
mennesker eller miljg. Anvendelsen
af geotermivil fere til en kraftig re-

duktion af forureningen. Formentlig
vil det geotermiske anlzg kunne
nedseette forureningen med CO;
med 210.000 ton arligt, og forure-
ningerne med svovidioxid og kul-
stov vil g& ned med 1.200 ton og
400 ton om aret. Store tal i milje-
sammenhang.
Miljgforbedringerne kan gkono-
misk set fa stor betydning for Za-
kopane, som er et stort og vigtigt
turistomrade. Og fremtidsambitio-
nerne er store pé stedet. Byen har
tidligere segt om at blive veert for de
olympiske vinterlege, og man plan-
lzegger et meget stort vandland. |
den sammenhaeng er forurenings-
disen ikke attraktiv. Derfor handler
geatermiprojektet ogsa om at sikre
omradets fremtidsmuligheder, og
miljpforbedringerne bruges aktivt i
markedsfaringen.

Formentlig vil det
geotermiske anleeg kunne
nedsaette forureningen
med CO, med 210.000 ton
arligt, og forureningerne
med svovidioxid og kulstov vil
ga ned med 1.200 ton og
400 ton om aret, Store tal i

miljgsammenhzeng. §9

Anleegget i Zakopane er | dag
kendt over hele Polen som en suc-
ces. Den danske bistand fil anleeg-
get er siden 1991 labet op pa 23
millioner. Disse 23 millioner er vok-
set til mere end 700 millioner kr.
med indskud fra bl.a. den polske
miljefond, EU og Verdensbanken.
Og sével den polske finansminister
som Verdensbanken har flere gan-
ge understreget, at den danske ind-
sats har veeret afgarende for, at pro-
jektet i Zakopane bliver viderefart.

Ud over geotermianieeggeti Za-
kopane er Danmark involveret i til-
svarende projekter andre steder |
Polen, Litauen, Slovakiet og i Tiek-
kiet. Miljgbistandsprogrammet for
@steuropa har stettet geotermipro-
jekter med i alt omkring 60 millio-

‘ner kr. Projekternes samlede veerdi

udger mere end 1,3 milliarder kr,
s4 jeg vil ikke tave med at kalde mil-
jabistandsprojekterne for en inter-
national succeshistorie.

Projekterne har oven i kabet vee-
ret en god forretning for danske

virksomheder. Zakopane-projektet
har allerede nu fert til indkeb af va-
rer og tjenesteydelser for mere end
60 millioner kr, og det forventes, at
den samlede danske leverance til
hele projektet vil belebe sig il mere
end 125 millioner kr.

De danske miljgbistandsprojekter
viser de kolossale udviklingsmulig-
heder i @steuropa. Den gode @ko-
nomi og de store miljgfordele ved
geotermiske anlzeg har medfert
stor interesse. Geotermisk energi er
tilgeengelig pa ca. 70 pct. af Polens
areal, i Slovakiet er det tilsvarende
tal 40 pet., og herudover er der go-
de muligheder i Ukraine, Rusland
og Rumaenien.

Med kun et enkelt anlzeg i Thisted
er den danske ressourcebase pa
geotermiomradet stadig begreen-
set. Men mulighederne er der. For
nylig bevilgede Folketinget 20 mil-
lioner kr. til at undersege mulighe-
derne for geotermisk varme i Dan-
mark. Indtil nu har man under 12

storre danske byer fundet kilder eg-

net til geotermisk udnyttelse - bl.a.
under Kabenhavn. S& jeg regner
med i naer fremtid at tildele en geo-
termisk koncession i hovedstads-
omradet. ®
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Udfordringen er at finde de aktgrer og det
handlemgnster, der har fastlagt kursen.

Det andelsbaserede ejerskab er en del af
menstret, men kan naeppe i sig selv forklare ud-
viklingen. Sadan har de fleste danske fiernvar-
meforsyninger veaeret organiseret, med mindre
de var kommunalt ejede. Andelsdemokratiet
har vaeret en afggrende garant for, at det var de
etablerede forbrugeres interesser, der blev til-
godeset. Det har uden tvivl ansporet bestyrelse
og driftsledelse til stor omkostningsbevidsthed.
Her er der afgjort en staerk linje, der peger frem
mod de resultater, Thisted Varmeforsyning har
opnaet. Driftsomkostningerne har faktisk gen-
nem hele selskabets historie vaeret pa et lavt
niveau, og det at kunne fastholde de lave var-
mepriser er pa generalforsamling efter gene-
ralforsamling blevet fremhzevet som ledelsens
afgprende "eksamensresultat”.

Men andelsdemokratiet har ogsa rummet
en bremsemekanisme. Det er kommet tyde-
ligt til udtryk ved de vedtaegtsaendringer, be-
styrelsen har lagt op til. Det har vaeret lange
og seje processer at komme igennem. Det har
ogsad praeget fusioner og stgrre udbygnings-
planer, hvor bestyrelsen meget omhyggeligt
har mattet matte sikre — og forklare — at de
nedvendige investeringer ikke kom ftil at bela-
ste de "gamle” andelshavere. Andelsdemokra-
tiets indbyggede konservatisme kan pa den
made betragtes som en udfordring, der har
bidraget til et meget gennemarbejdet grund-
lag for stgrre forandringer. Men initiativet til
udvikling skal komme andet steds fra.

Kontinuitet er et andet szerdeles daekkende
nggleord, nar det geelder Thisted Varmeforsy-
nings ledelse. Der har vaeret seks formaend, og
heraf reekker de to sidste, Erik Poulsen og Lars
Toft Hansen, hen over de sidste 35 ar. Ogsa de
gvrige bestyrelsesposter har vaeret bemandet
af folk der ikke "rendte af pladsen”. Men den-
ne kontinuitet kan heller ikke i sig selv forklare



de gennembrud og den omstilling, der har fundet sted.

Professionalisme er et tredje centralt begreb, nar
man vil forsta den saerlige udvikling, Thisted Varmefor-
syning har gennemlgbet. Maske ligger den mest daek-
kende historiske forklaring i samspillet mellem de tre
feenomener: omkostningsbevidstheden og andelsde-
mokratiets indbyggede konservatisme, en hgj grad af
kontinuitet, knyttet til veludviklede personlige netvaerk,
og sa en ganske velfunderet og ambitigs professiona-
lisme, der har haft alle antenner ude — bade teknologisk
og politisk.

Allerede i 1971 tog bestyrelsen — ikke uden svaerdslag
— et afggrende spring over i den professionelle ledelse
ved at ansaette ingenigr Bgrge Kjeldsen som driftsleder.
Men det er ogsa karakteristisk, at bestyrelsen valgte en
mand, de kendte rigtigt godt. Kjeldsen havde fungeret
som radgivende ingenigr i hele opbygningsfasen. Fgrst
17 ar senere skal man se sig om efter en ny driftsleder,
og valget faldt pa maskinmester Jens Roesgaard, som
bestyrelsen ogsa kendte ganske udmeerket. Roesgaard
havde virket i byen i en lang arraekke fgrst ved Thisted
Sygehus og senere som souschef ved de kommunale
vaerker. Da bestyrelsen — sammen med THYRA — skal
finde en driftsleder til det ny Kraftvarmevaerk Thisted,
faldt valget pa maskinmester Jgrgen Skaarup, der siden
1976 havde vaeret ansat ved de kommunale vaerker og
senere som maskinmester ved Thisted Varmeforsyning.
Her blev han som maskinmester aflgst af Henrik Schulz.
Da man i 2007 skal finde en aflgser for Jens Roesgaard
veelger man ingenigr Sgren Hgjmose Damgaard, der i
en arraekke havde veeret ansat som produktionschef pa
Coloplast.

Ogsa blandt det gvrige personale har der veeret en
betydelig grad af kontinuitet. Som eksempel kan naev-
nes ledningsmester Holger Frost, der blev ansat som
assistent for varmeforsyningens fgrste varmemester
helt tilbage i midten af 1960erne og virkede frem til
2004.

Den veludviklede professionalisme i ledelsen har sa
faet et helt specielt tilskud gennem formanden gen-
nem mere end 25 ar, ingenigr Lars Toft Hansen. Som
medejer af det radgivende ingenigrfirma, Houe &

Olsen, har Lars Toft Hansen parallelt med formands-
hvervet arbejdet pa det globale marked med fjernvar-
meteknologi, herunder ikke mindst geotermi og ned-
keling. Det afggrende og lidt dristige spring i Thisted
Varmeforsynings historie var maske, da bestyrelsen i
1986 beslutter at fortseette og udbygge det geotermi-
ske anlzeg, selv om DONG havde dgmt det til lukning.
Det var Houe & Olsen, der leverede den afggrende
know-how. Tilsvarende har det radgivende ingenigr-
firma vaeret den — i forhold til offentligheden — lidt stil-
feerdige leverandgr af ekspertise til alle de tiltag, der
har sikret Thisted Varmeforsyning en billig, miljgrigtig
og klimaneutral varmeproduktion. Ogsa den kommu-
nale varmeplan fra 1987, tilslutningen af Tilsted og an-
laegget af Kraftvarmevaerk Thisted havde sit tekniske
grundlag i arbejde, leveret af Houe & Olsen.

"Thisted Varmeforsyning vil drive aktiviteter til gavn
for forbrugerne og samtidig vaere fgrende i branchen”.
Sadan lyder det i den vision, der er lagt frem pa hjem-
mesiden. Her kommer dobbeltsigtet tydeligt til udtryk.
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Ingenigr Spren Hgjmose Damgaard
blev ansat som driftschef i 2007.

Driftsleder Jens Roesgaard i 1991.



Halmfyring, affaldsforbraending og
geotermi. Tre anlaeg der udnytter
lokale energikilder.

Det handler bdde om konkurrencedygtighed og front-
Ipberposition. Det kunne rumme en modsaetning, og
de store investeringer og tilhgrende lantagning har da
ogsa rejst kritik pa generalforsamlinger og i Thisted
Dagblad. Men i kraft af professionalismen er det lyk-
kedes at spaende over begge poler. Og dermed er der
leveret et handfast bevis for, at omstilling til baeredygtig

- o
Jay e

energi ikke i sig selv behgver at vaere en gkonomisk be-
lastning.

Varmeplan i en klimakommune

Klimakommissionens rapport fra 2010 fastlzegger 2050
som aret, hvor Danmark kan erklzere sig frigjort fra brug
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af fossile breendstoffer. | Igbet af de kommende fire arti-
er skal det moderne, hgjteknologiske velstandssamfund
— uden i gvrigt at saenke standarden — omstilles til CO2-
neutral energiforsyning ved hjelp af havvindmeller,
biomasse, varmepumper og elbiler. Og p& alle niveauer
skal energiudnyttelsen blive langt mere effektiv. Nogle
kraftige drej pa afgiftsskruen for fossile braendstoffer og

en energisparekonto, knyttet til den enkelte bolig, skal
bidrage til at dirigere udviklingen i den rigtige retning.
Samtidig har Dansk Fjernvarme udsendt Varmeplan
Danmark 2010, der foretager en naermere undersggel-
se af, hvilke krav og muligheder et baeredygtigt samfund
vil stille til specielt fjernvarmesektoren. | et samfund
uden brug af fossile braendstoffer anbefaler varme-
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Deltagere fra klimatopmeadet
COP1S i 2009 drog til Thy for at se
pa klimalgsninger. Her foreviger de
selv gjeblikket foran det store bio-
gasanleeg pa Thousgaard i Brund.
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planen to veje at ga. Den ene er at udbygge de
fiernvarmeforsynede omrader i Danmark fra de
nuvaerende 50 % til op mod 70 %. Den anden vej
er brug af individuelle varmepumper i den mere
spredte bebyggelse. Den gkonomiske fordel ved
varmepumperne vokser, jo mere spredt bebyg-
gelsen bliver. Desuden skal der ske en gradvis
sankning af temperaturen i de eksisterende
fiernvarmesystemer, og fijernvarmeproduktionen
skal omstilles yderligere til anvendelse af varme-
pumper, biomasseanlaeg, geotermi og solvarme.
Affaldsforbraendingsanlaeggenes kapacitet og ef-
fektivitet skal forbedres. Og endelig regner man
med en besparelse i behovet for opvarmning pa
25 %. Altsa et forbedret klimaskjold omkring hu-
sene. Hele udviklingen skal gennemfgres i et taet
samspil med elsektoren, der samtidig omstiller til
brug af vedvarende energi.

Thisted Kommune markerede sig steerkt i det
klimapoltiske oplgb til det globale klimatopmgde
i Kgbenhavn i 2009. Umiddelbart fgr topmedet
vedtog byradet en samlet energiplan, der satser
pa gennem en vindmgllefond yderligere at stimu-
lere den hgje grad af vindbaseret elproduktion i
Thy. Desuden laegger den kommunale plan vaegt
pa energiforbedringer i de kommunale bygnin-
ger og pa fremme af bygning af lavenergihuse
og passivhuse i de kommende &r. De helt store
udfordringer med hensyn til reduktion af co2-
udledning i Thy bliver omstilling af landbruget og
transportsektoren.

P4 varmeomradet kan planen konstatere, at
mere end 80 % af varmeforbruget i Thy allerede
nu produceres pa COZ-neutral braendsel. | den
sammenhang spiller fijernvarmeveerkerne, her-
under Thisted Varmeforsyning en central rolle.
Hele den omfattende markedsfgring af Thy som
"klimakommune” er da ogsa blevet gennemfgrt i
et taet samarbejde med Thisted Varmeforsyning.

Samarbejdet mellem fjernvarmevaerkerne i Thy
havde i mange ar vaeret begraenset til enkelte fael-
lesmpder, hvor man drgftede muligheder for feel-



les Igsninger af administrative forhold. Tilslutningen af
Hillerslev til Thisted Varmeforsyning i 2006 fgrte til en
direkte henvendelse fra fijernvarmeselskaberne i Klit-
meoller og @sterild om at undersgge mulighederne for
en lignende fusion. Det satte gang i nogle mere overord-
nede overvejelser, og bestyrelsen for Thisted Varmefor-
syning henvendte sig i 2007 til den ny Thisted Kommune
med henblik pa at udarbejde en varmeplan Thy, der byg-
gede pd et samarbejde mellem den ny storkommunes lo-
kale fjernvarmeforsyninger.

Man forestiller sig et transmissions- og hovedlednings-
system for hele Thy. Ved at samle alle produktionsenheder
i et feelles system kan der opnas en hgj grad af forsynings-
sikkerhed, samtidig med at der kan skabes en god gkono-
mi pa et baeredygtigt grundlag med minimal anvendelse
af fossile braendstoffer. Samtidig vil man undersgge mulig-
hederne for at etablere fijernvarmeforsyning i bysamfund,
der indtil nu har veeret oliefyrshaserede eller individuelt
gasforsynede.

Thisted Kommune gik aktivt ind i arbejdet og der blev
indkaldt til en konference for de mange deltagende veer-
ker.

Fra Frgstrup og Hanstholm i nord til Vestervig i syd var
der interesse for planen, og der blev nedsat en styregrup-
pe og nogle arbejdsgrupper, som i samarbejde med Thi-
sted Kommune har videreudviklet den omfattende plan-
leegning.

En afggrende miljpmaessig fordel vil vaere udfasningen
af naturgassen. En gkonomisk og udviklingsmaessig fordel
vil vaere muligheden for at saenke varmepriserne i de min-
dre bysamfund og dermed bidrage til at ggre dem attrak-
tive som fremtidens boligomrader. Til gengzeld kan den
solidariske varmeproduktion maske pavirke varmepri-
serne i Thisted Varmeforsyningsomrade i opadgdende
retning.

Kraftvarmevaerk Thisted spiller en ngglerolle i hele
planen. Det nu 20 ar gamle vaerk traenger til en moder-
nisering. Samtidig har det i en arreekke arbejdet med
den maksimale kapacitetsudnyttelse pa godt 50.000
tons om dret. Da man forventer ggede affaldsmaeng-
der i de kommende ar, vil det vaere oplagt at knytte den
ngdvendige modernisering sammen med en produkti-

onsudvidelse. Herved opstar der en gget varmekapaci-
tet, der vil kunne udnyttes i forbindelse med et sam-
menhangende transmissionsnet, der daekker hele eller
stgrre dele af Thy.

| 2008 indsendte Kraftvarmevaerk Thisted en ansgg-
ning til Energistyrelsen om at udvide kapaciteten op til
100.000 tons. Udvidelsen vil forudsaette en investering
pa 500 mio. kroner i et nyt topmoderne forbraendings-
anleeg.

Efter lang tids venten fik Kraftvarmevaerket afslag pa
ansggningen med det argument, at energistyrelsens
undersggelser pegede pa faldende affaldsmaengder i de
kommende ar. En mulig — men p.t. uafklaret Igsning —
kan blive, at man satser pa et multifuel-anlaeg, der altsa
kan anvende flere braendselsformer, herunder biomas-
se, og sa forpligter sig til ikke at pge affaldsforbrandin-
gen vaesentligt i de fgrste fem til otte driftsar.

Siden den indledende konference i 2007 har styre-
gruppen for Varmeplan Thy og tilhgrende arbejdsgrup-
per videreudviklet planen. Resultaterne blev fremlagt
pa en konference i november 2010. Her blev det be-
sluttet, at de deltagende fjernvarmevaerker medio april
2011 skal tilkendegive, om de er interesserede i at del-
tage i Varmeplan Thy. Herefter vil det blive afgjort, om
planen kan Igftes over i en organisation, der kan om-
saette den til realiteter.

Med varmeplan Thy og de store visioner om en kli-
makommune og et Danmark, frigjort fra brug af fossile
braendstoffer, er vi godt pa vej ind i fremtiden. Naeppe
nogensinde tidligere i historien har et samfund bygget
sin fremtid sa meget pa planer og prognoser. De er en
vaesentlig del af vores videnskabeliggjorte og hgjtekno-
logiske virkelighed p& en helt anden méde end i 1960.
Planerne og prognoserne saetter dagsorden for debat-
ter og bevillinger og vil alene af den grund uden tvivl
komme til at praege udviklingen.

Men de a&ndrer ikke ved det grundvilkar, at fremtiden
principielt er uforudsigelig. Det naeste halve arhundre-
de vil rumme nydannelser og overraskende begivenhe-
der, vi ikke har fantasi til at forestille os.

Det vigtigste kompas pa sejladsen ind i fremtiden er
vel dybest set den historiske erfaring, vi har med som
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THISTED KOMMUNE

Danmarks ferende klimakemmune
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Pa et kommunal logo haevdes, at Thi-
sted Kommune er Danmarks fgrende
klimakommune. Og de mange lokale
vindmgller kunne godt tyde pa det. P3
modsat side er det vindmgller i Kjelds-
trup, der snurrer lystigt rundt.




Thisted Varmeforsyning. Medlemmer af bestyrelsen 1961-2011
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Poul Hansen

Tage Bangsgaard

Petrus Mgller
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H. E. Frederiksen
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Bent Petersen
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Anton Odgaard
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Karl Raaby

Hans Sendergaard

Orla Poulsen

Peter Ottosen

Asger Hegholm
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Leif Mark
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Da selskabsaret ikke er sammenfaldende med kalenderaret, kan der figurere flere bestyrelsesmedlemmer, end vedtaegterne foresknver
* Anton Odgard var i perioden 1991-2006 Thisted Kommunes udpegede repraesentant i Thisted Varmeforsynings bestyrelse

66



1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

4

Ju2] womm 2]

mmw o o
3

mmuw n @
»

mmuw i o

Oomu mmam

oou oomao

Mmouw oo

wm

mm

mom

o o

wmm

mm

mm

0 mom

m m m

momo

m m

m m

m

mmaom

moomaom

Mmoo

Oommao

o omm

momm

o m

67



Bestyrelsen i jubileeumsaret 2011:

Fra venstre: Erik Krogh Petersen, Leif
Mgrk, Peter Ottesen, Lars Toft Hansen
(fmd.), J@rgen Staun, Carsten Lyngs og
Poul Stauersbgl Laustsen.
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