Thisted-Fjerritslev -
en god forbradring

Chr. P. Fogtmann

Sagteriernei Thisted og Fjerritslev mattei halvfjerdserne
sande det gamle ord, der siger. Far du ikke den, du elsker,
ma du elske den, du far! Det blev til et holdbart

" aggteskab” med den fordel, at hestene ikke behavede at
bides over tomme krybber. | 1989 sluttede regnskabet med
|andets hgjeste udbytte til andelshaverne.

Faeller ingen ville midt i halvfjerdserne have troet, at
andels-svineslagterierne i Thisted og Fjerritslev skulle g
naamere samarbejde endsige fusionere. Det blev imidlertid
resultatet i arene 1976 og 1978, og i denne beretning, der
bygger pa oplysninger fra davaarende slagteridirekter i
Fjerritslev, J. Callisen, direktar Hakon Hansen, som var
direkter i Thisted og blev direktar for Thisted-Ferritslev,
samt Arne Overgaard, der var formand for Thisted 1970
78, for Thisted-Fjerritslev 1978-80, og Kaj Imer, Klim, der
var formand i Fjerritslev 1976-78, skal noterestrak fra
udviklingen, mens hovedpersonerne stadig kan fortadle.

Sagterieti Fjerritsev.

Framidt i tresserne til midt i halvfjerdserne var
fusionering af slagterier og nedlagygel se af de mindre
slagterier ndet sdvidt, at kun de nordvestlige dele af landet
stod ubergrt, skrev direkter J. Calliseni en beretning i

1977. De fleste ventede en sammenslutning mellem
slagteriernei Thisted, Nykebing og Hurup, mens der pa
flere generalforsamlinger i slagteriet i Fjerritslev blev gjort
forgaeves forsag pa at fa en tilknytning til Wenbo i
Vendsyssel. Der manglede altid enkelte stemmer. Derefter
havdeslagteriet i Narresundby ved formanden, Eli
Jacobsen, haft fglere ude efter en sammenslutning og bl.a
lovet at bevare Fjerritslev som slagtested. | sommeren
1975 blev Lagstar og Nibe Slagterier imidlertid sluttet
sammen med Narresundby - og Lagster blev nedlagt. Det
medfarte, at ret mange leverandgrer i Himmerland sluttede
sig til Fjerritslev, hvorved Fjerritslev bedre kunne udnytte
sit produktionsapparat. Men det blev ikke taget venligt op i
Narresundby, og pa generalforsamlingen i december 1975
langede naestformanden, Esp Sgrensen, stearkt ud efter
Fjerritslev. | fordret 1976 var stemningen mellem de to
slagterier sdledes ikke den bedste.

Bag alle fusionsgnsker |& ngdvendigheden af at
rationalisere og skaffe de nyeste tekniske hjadpemidler, og
i foréret 1976 var det aktuelt problem for Fjerritslev, at der
var fremkommet en bacon-sprgjtemaskine, som kunne
salte baconsiderne hurtigt og effektivt. | januar 1976 fik
alle slagterier, der havde en sddan maskine, tilladelse il at
indsprgjte betydeligt mere saltlage end tilladt for slagterier
med manuel saltning, og Fjerritslev veg tilbage fra at
investere den million, en maskine kostede.

Slagteristrukiuren | i

Kortet viser, at dedanske dagterier nu ontfatter otte
sammend utninger. Jutland gik op i Vestjyske pr. 1. oktober
1990.

Der |4 indgé&ende overvejelser og forskning bag
fusionerne, som landet over tog fart fratresserne, siger
gardejer Arne Overgaard, Dsterild, - mediem af
bestyrelsen for Thisted Andels-Svineslagteri 1960-78 og
formand 1970-78, - derefter formand for Thisted-



Fjerritslev 1978-80. Mange rapporter fra De samvirkende
danske Andels-Svineslagterier - der nu kendes som
Danske Slagterier - fremhaavede ngdvendigheden af at
samlesi starre enheder, og alle planlagggere gik ud fra, at
de tre Vildsund-slagterier - i Thisted, Nykabing og Hurup
- matte g& sammen. Slagteriernes davaarende formand,
Dons Christensen, var bekymret pavore vegne, fordi han
frygtede, at vi kunne blive efterladt - at ingen ville "samle
osop”.

| Antallet af svineslagterier
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Ik Rishanyg of Rowrtas

Udviklingen fra 1962 til 1988 viser, at der er sket en

specialisering.

| detre slagteribestyrelser var vi ikke updvirkede af
synspunkterne og sggte ogsd en samling af Vildsund-
slagterierne, men vi havde i 1970 den overbevisning, at en
sammenl aggning ikke tjente noget formal, medmindre et af
slagterierne kunne nedlaggges. Nér vi s& naevnte Nykabing,
fik vi en ordentlig skylle fra morsingboernes
generalforsamling og fraMorsg Folkeblad. Det var ikke til
at forudse, at Morsg siden skulle fusionere med Skive.
Naavnte vi derefter Hurup, trak de sig tilbage. Ingen
foreslog Thisted nedlagt, for de to andre slagteriers
kapacitet var ikke stor nok.

Trods alt fik vi i 1976 en fusionsaftale i stand med
bestyrelsen i Hurup, men den blev stemt ned pa
generalforsamlingen dernede. Den egentlige grund var
nok, at Thisted ikke blev vurderet som en partner, der
kunne bygges pai en videre fremtid, men det spillede ogsa
ind, at mange leverandarer pa Thyholm og helt op i Sydthy
havde vendt sig til slagteriet i Struer, der pAdentid
ekspanderede stagrkt og tjente gode penge.

Kort tid efter denne generalforsamling tilbad Struer
Andelssvineslagteri over for Hurup et samarbejde pa den
made, at anlasget i Hurup blev bevaret som
opskaringsvirksomhed med tilhgrende frysehus. Tilbudet
blev modtaget, og fusionen Struer-Hurup var en realitet i
foraret 1976.

Ved slagteriernes ordinazre delegeretmgde i 1976
klagede jeg overfor direktar Hakon Hansen fra Thisted
Andels-Svineslagteri over de sma slagteriers vanskelige
forhold for saltning af bacon, fortsagter direkter J.
Callisen. Dahan tilbgd et formaliseret samarbejde, som
slagterierne i Holbak og Slagel se havde givet model til,
var bolden givet op til serigse dreftelser. Allerede 31.
marts drgftede vi to direktarer med de overordnede
funktionaarer pa de to virksomheder, hvilke
produktionsmaessige og administrative fordele, et
samarbejde kunne indebagre, ndr man efter modellen fra
Holbak og Slagel se bevarede to selvstandige slagterier
med fadles gkonomi og samordnet produktion, og vi var
enige om, at slagteriernes valgte ledel ser métte have
tankerne forel agt.

Efter pasken udarbejdede vi et udkast til
principgrundlag for samarbejdet, og det blev behandlet pa
separate mader i de to bestyrelser den 30. april. Forud var
ogsa skrevet udkast til en fedles pressemeddelelse, og
allerede dagen efter, den 1. maj, kunne man i bladene lasse,
at oplamget til samarbejde var godkendt, og at det var
overladt de to slagteriers forretningsudvalg at arbejde
videre med samarbejdsaftalen.

Det hed i pressemeddel elsen, at samarbejdet ikke var at
forveksle med en fusion, idet der blev bevaret to
selvsteendige slagterier med hver sin bestyrelse, hver sin
direkter. Navnlig i Fjerritslev blev det siden ogsa husket,
at de to slagterier skulle bevare deres selvstaandighed med
respekt for gaddende vedtaggter, at svineslagtningerne
skulle bevaresi Fjerritslev, at den procentmaessige
fordeling af beskagftigel sen pa de to slagterier skulle vazre
uforandret, og at udbyttet til de to selskabers andelshavere
skullevazreens.

Slagteridirekter Hakon Hansen: - Det var en regulaer
aftale, og den blev aldrig svigtet, men jeg var ved dens
undertegnel se betamnkelig ved, at den |aste den videre
udvikling fast overfor en fremtid, der ikke kunne
forudsiges. Der 1afor helheden en noget for stagrk binding
i, a forholdet mellem investeringerne pa de to slagterier
altid skulle ligge fast - men davi nu kom til at begynde
med en stor investering i Fjerritslev, kom det ikke til at
give vanskeligheder.

- For at forsta den lidt kringlede samling af slagterierne
i Thisted og Fjerritslev ma man tage i betragtning, at de
slagterimasssige forhold trak i hver sin retning, siger Kgj
Imer. Nok havde Thy og store dele af Hanherred vagret i
samme amt, men der var en naturlig og skarp graanse ved
Lund Fjord. Ingen af slagterierne havde leveranderer pa
den anden side af fjorden.

J. Callisen: - Fredag den 16. juli 1976 holdtes et
fadlesmade i Thisted, hvor samarbejdsaftalen skulle
underskrives af samtlige bestyrel sesmedlemmer fra de to
slagterier. Det skete, men det maindrgmmes, at nogle
medlemmer stadig var ret sensible. Da et
bestyrel sesmedlem fra Thisted naevnte noget om de store
fordele, Fjerritslev ville f3, |d svaret omgaende, at det
ikke var hanboerne, der havde bedt om beskyttelse. Hvis
Thisted mente, at samarbejdet med Fjerritslev blev en
belastning, var man redetil at |ade aftalen falde pa gulvet
og rejse hjem.

Hakon Hansen: - Lad det ligge uden for
historieskrivningen, hvad jeg havde som svar paden
bemaakning!

J. Callisen: - Sagen blev jeavnet, og 9. august holdtes
der ekstraordinaare generalforsamlinger i begge selskaber.
| den indbydelse, der fungerede som adgangskort til
generalforsamlingerne, naevntes som hensigt ” et
samarbejde, der sigter mod en senere sammenlaggning af
deto slagterier”.

| Thisted, hvor der var madt 74 andel shavere, stemte
56 eller 77 procent for aftalen mens 17 stemteimod, og det
beted vedtagelse. | Fjerritslev var der blandt godt 100
andelshavere 62 ja-stemmer og 42 nej. Det slog til, men
vedtagel sen kraevede godkendel se af nye vedteggter, og her
s@gte nej-sigere at vadte hele aftalen ved at fa
vedtaggtsforslaget nedstemt. Vedtagyterne fik trods alt 71 ja
og kun 21 nej.



Den endelige godkendel se skulle gives pa en
generalforsamling den 18. august, og de fleste regnede den
for en formssag, men forud opstod en voldsom
avispolemik med udgangspunkt i, at Arne Overgaard
ifglge Thisted Dagblad havde varslet nedlaeggel se af
slagtningernei Fjerritslev. Slagteriarbejderne holdt made
og fordemte deres egne repraesentanter i bestyrelsen, og
der blev meget stor tilslutning til generalforsamlingen den
18. august, da debatten langt mere gjaldt selve aftalen end
vedtagyterne.

Alligevel sluttedes der med, at vedtagyterne blev
godkendt med 70 stemmer for, 33 imod, og dermed kunne
samarbejdsaftalen treede i kraft.

Arne Overgaard: - Som ogsa J. Callisen naevner det i
sin beretning om forhandlingerne, var der i Thisted rgster
for en fusion straks. Mens Fjerritslev var indstillet pa
fusion med en starre nabo, sigtede vi mod fusion med
mindre naboer. Thisted skulle fortsat vaare hovedslagteri.
Vi havde en dynamisk lederstab med viljetil, at slagteriet
skulle bestd, men var ogsa klar over, at vi nu havde sidste
mulighed for at vokse og derved udvikle os videre. Nu gik
vi ind i samarbejdsaftalen med garantier, der hindrede en
andring af produktioner og slagtninger samt sikrede
forholdsviseinvesteringer og gkonomisk ligevaggt mellem
deto parter.

Vi var i Thisted indstillet pa hensyntagen til enskernei
Fjerritslev, og vi fik farst i begge bestyrel ser
samarbejdsaftalen godkendt til ikrafttraeden 1. oktober
1976, derefter de ngdvendige godkendel ser pa de to
generalforsamlinger. Det var en dristig og usaedvanlig
form for aftale, idet hver af generalforsamlingerne var
suveram inden for aftalens rammer. Ligevaggten kunne
vanskeligt andres ved f.eks. sterre investeringer pa et af
slagterierne - og det farte til endringer alleredei 1978, da
der blev gnsket investering i foraadlingsfaciliteter i
Fjerritslev.

Engang i vinteren 1977-78 vendte Hakon Hansen hjem
fra England, hvor han havde vaget til bestyrelsesmade i
Ess-Food U.K., og forelagde for de hjemlige bestyrelser, at
fremtiden ville vaae rationalisering af specialudskagainger
og udbening. Her ligger pengene, sagde han. Vi mai gang
med at omlaegge produktioneni Fjerritslev fra slagtning til
lgsning af de nye opgaver.

Kgj Imer: - En opfyldelse af Hakon Hansens
rationaliseringsensker betad en investering pa4-5 mill. kr.
i opskazringsfaciliteter i Fjerritslev, uden tilsvarende
investeringer i Thisted, og det forrykkede aftalen om, at
der altid skulle investeresforholdsvis ens pa de to
slagterier.

Arne Overgaard: - Bestyrelsernes reaktion var i begge
selskaber, at sddanne aandringer ikke lod sig gere uden en
fuldstandig integration. Direktion og overordnede
funktionaerer tillagde ikke de organisatoriske problemer
slet s stor betydning, men vore sagferere kunne fortadle
0s, at de gnskede investeringer kun kunne gennemfares
efter en fuldstandig fusion til andel sselskab med
kompetent bestyrelse og generalforsamling. Fusionen blev
vedtaget af bestyrelseni Thisted og godkendt pa den
efterfelgende generalforsamling. Ogsa bestyrelsen i
Fjerritslev vedtog, men her métte der to
generalforsamlinger til, far godkendel sen var opnaet.
Denne totale sammenslutning tradte i kraft 1. oktober
1978.

Kaj Imer: - Der var forud problemer med at koordinere
vedtaggterne. Mens Thisted havde regnskabsér 1.10. til
30.9., fulgte Fjerritslev kalenderaret. Endnu vigtigere var
det, at Fjerritslev kun havde ét &rs binding af
leverandgrerne, Thisted fem &r. Det blev efter forhandling
til fire &r. Thisteds bestyrelse skulle skaares ned fra9til 6
medlemmer, Fjerritslevs bestyrelse fra 17 til 3. Det var for
Fjerritslev en drastisk nedskazing, der gav anledning til
frygt for, at der blev for lang vej mellem leverander og
slagteriledel se, og resultatet blev, at der ved siden af
bestyrelsen blev oprettet et repraesentantskab uden raderet.

| Modtagelsen pa de enkelte slagterier
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Thisted-Fjerritsev—der her betegnes som Thisted —har en
arlig modtagelse pai 1989-90 540.000 svin, og det er kun
3,5 procent af landets samlede dagtninger. Men
andelshaverne lasgger mere vaggt pa, at overskuddet til dem
er det bedste.

Pa et tidligt tidspunkt kom der fra Thisted krav om, at
Fjerritslev stoppede slagtningerne og overfearte dem til
Thisted. Det kunne man i Fjerritslev ikke acceptere uden
videre, da det var beregnet, at slagtningen i Fjerritslev var
2 kr. billigere pr. gris, mens hele den gkonomiske fordel
ved at flytte slagtningerne totalt til Thisted kun var 4 gre
pr. kg svin. Jeg métte gdimod en flytning af slagtningerne,
fordi jeg ikke ville kunne f& generalforsamlingen til at
godkende, og et kompromisblev, at slagtningerneikke
métte standsesi Fjerritslev far tidligst to ar efter en fusion.
Deblev standset i oktober 1981.

Det optog ogsasindenei Fjerritslev, om andelshaverne
ved en fusion var frit stillet m.h.t. levering af svin. Med
stette i udtalelse fra en sagferer sagde bestyrelsen nej, men
ingen andelshaver udmeldte sig.

Efter fusionen bestod direktionen af Hakon Hansen,
Thisted, som adm. direktar, mens J. Callisen var
stedfortreeder med virksomheden i Fjerritslev som sazligt
ansvarsomrade. lgvrigt skulle ledelsen deles ved aftale
mellem de to direktarer, og det forlagb gnidningsl gst.
Direkter J Callisen afgik 1. maj 1982, og den
administrative ledelse har siden ligget i Thisted.

Kai Imer: -Jens Vestergaard, Klim, var formand i
Fjerritslev, da samarbejdsaftalen blev indgéet i 1976. Jeg
afl gste ham kort efter og var altsd formand, da
fusionstankerne kom frem. Det var en lykke for fusionen,
at Jens Vestergaard havde stéet for sasmarbejdsaftalen, der
Iatil grund. Hejt respekteret ngd han stor tillid blandt
andelshaverne, og han gjorde det lettere for mig at fa
fusionenigennem i Fjerritslev.

Modstanden i Fjerritslev mod en fusion skyldtes, at
slagteriet var en god og stabil arbejdskraft for en egn med
f& alternative beskadtigel sesmuligheder. Derfor frygtede
mange en skagbone som for slagteriernei Nibe og L agster.



Det skal ogsa huskes, at gkonomien var i orden. |
efterbetaling havde vi kunnet fglge den store nabo i gst,
Nerresundby, s det for mange var uforstaeligt, at det
skulle vare ngdvendigt at opgive en selvstaandighed, som
nogle af de nuvaarende andelshavere havde vaaret med til at
etablere 46 &r tidligere. Vi kan sige det sadan, at en fusion
ikke var ngdvendig som falge af fortidssynder, men
fremadrettet med tanke pa de store investeringer, som ville
komme i fremtiden - baconsprgjtemaskine, kaletunnel,
klassificeringseentre m.m.

Hakon Hansen: - Fjorten &r efter samarbejdsaftalen og
tolv & efter fusionen kan vi konstatere, at fadlesskabet har
fungeret over al forventning. Jeg mente dengang, og jeg
mener stadig, at Thisted kunne vaare fortsat alene, men
naturligvis havde det sine fordele, at der blev flere
andelshavere om at klare de investeringer, vi siden fik
behov for. Davi gik sammen, havde Fjerritsiev 80.000
slagtninger arligt, mens Thisted havde godt 200.000. Nu i
1989-90 bliver tallet for Thisted-Fjerritslev 540.000, og Vi
har de sidste 3 - 4 &r kunnet @ge slagtetallet med 8 - 10
procent pr. &, mens svineslagtningerne for landet som
helhed har vegret stagnerende. Svineproduktionen er
trukket mod vest i landet - til Vest- og Nordvestjylland.

Vi har klaret os og vil stadig klare os uanset de store
fusioner, der er géet hen over landet i de sidste 25 ar. |
1962 havde landet 62 andel sslagterier og 15
privatslagterier. | 1990 nér vi - med fusionen mellem
Vestjyske og Jutland pr. 1. oktober - ned pa syv

andelsslagterier og ét privat. Det sidste er Royal Dane
Quality i Herning, som dog er delvis andelsegjet. Antallet af
slagteanlagy er siden 1962 faldet fra 77 til 28.

Til vore gkonomiske resultater skal ogsa naevnes den
arsag, at Thisted-Fjerritslev har gode og rolige
arbejdsforhold. Det har bl.a. medfert, at mange
producenter uden for Thy og Hanherred slutter sig til. Vi
har siden 1968 kun haft én strejkedag ud over de
landsomfattende strejker.

Endelig vil jeg da gerne bemazke, at hele samkaringen
blev begunstiget ved J. Callisens meget positive holdning.
| de &r, han reprassenterede den fadles ledelsei Fjerritslev,
havde vi det allerbedste samarbejde, og heldigvis har
samarbejdet ogsa fungeret godt, efter at jeg blev alenei
direktionen.

Siden 1978 har der ikke vaaret ro i slagterisektoren. Ud
over, at Jutland med slagterier i Skive, Viborg og
Nykgbing nu gik op i Vestjyske Slagterier, er der sket
forandringer omkring konservesfabrikken JAKA i
Brabrand og salgsorgani sationen Ess-Food, hvor Thisted-
Fjerritslev holder fast p3, at sdvel foraadling som salg ber
foregdi fadlesejede virksomheder i stedet for at blive
genstand for konkurrence mellem slagterigrupper. Ingen
ter eller vil i dag spd om, hvilke fusioner i slagteribranchen
fremtiden kan temkes at bringe, - men Thisted-Fjerritslev
regner ikke med at blive part i nogen af dem.

(Kilde: Historisk Arbog for Thy og Vester Hanherred 1990, side
111-118).



